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Transaktionsanalyse

Die Transaktionsanalyse ist eine Personlichkeits- und Interaktionstheorie sowie ein ana-
lytisches Instrument fiir die Entwicklung von Organisationsstrukturen. lhr Ursprung ist eine
tiefenpsychologisch orientierte Therapieschule, die von dem amerikanischen Psychiater
Eric Berne in den 50er und 60er Jahren des 20. Jahrhunderts begriindet wurde. Die trans-
aktionsanalytische Theorie verbindet das tiefenpsychologische Fundament mit einem
handlungsorientierten Ansatz. So sind Transaktionsanalytiker:innen in der Lage, individuelle
sowie intersubjektive Entwicklungen und Interaktionsprozesse differenziert zu betrachten
und zu erklaren. Die Transaktionsanalyse eignet sich deshalb fiir die vier Arbeitsfelder
Psychotherapie, Organisation, Beratung und Bildung.

Die individuelle Introspektion und die Analyse von Interaktionsstrukturen stehen gleich-
berechtigt nebeneinander. Es kdnnen handlungsleitende Strategien entwickelt werden,

die zur Strukturverbesserung in sozialen Systemen, zu vermehrter Kooperationsbereitschaft
und Konfliktfahigkeit von Individuen, Gruppen und Organisationen fihren.

Das Menschenbild der Transaktionsanalyse orientiert sich an der Eigenverantwortlichkeit
und der Autonomie jedes Menschen. Fir die transaktionsanalytische Arbeit bedeutet dies,
dass: (1) Transaktionsanalytiker:innen mit ihren Klient:innen und Gesprachspartner:innen
einen klaren gegenseitigen Arbeitsvertrag eingehen; (2) Inhalt und Dauer der Arbeit von
beiden Seiten bewusst mitbestimmt werden; (3) Ziel der Arbeit autonomes Denken, Fiihlen
und Verhalten ist; (4) Selbstreflexion und Selbsterkenntnis der Beratenen geférdert werden.
Dabei wird Fragen nachgegangen wie:

e Werbinich?

* Wo stehe ich zurzeit?

e Werde ich meiner beruflichen Rolle gerecht?

* Wie beeinflussen meine Muster aus der Vergangenheit mein aktuelles Denken, Fiihlen
und Verhalten?

e Wasist mein Weg?

e Wie mdchte ich mein Verhalten und meine Beziehungsmuster verandern?

Die Transaktionsanalyse hilft, vergangene Erlebnisse zu bearbeiten und Ressourcen zu ak-
tivieren, sodass wir uns in der aktuellen Situation angemessen verhalten und eigenstandig
denken und fiihlen kénnen.

Als Mitglieder der deutschen und internationalen Gesellschaften fur Transaktionsanalyse
sind Transaktionsanalytiker:innen ihren Ethikrichtlinien und Ausbildungsstandards ver-
pflichtet.

Als Therapeut:innen, Berater:innen, Coaches, Supervidierende, Lehrende und Trainer:innen
unterstiitzen sie Einzelne und komplexe Systeme in ihrer Entwicklung.
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EDITORIAL

Transaktionsanalytische Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen

Die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und ihren Familien ist herausfordernd
und auch sehr befriedigend, wenn sie erfolgreich ist. Thre Handlungsfelder sind
vielféltig. Deshalb mochte ich hier nur eine spotlightartige Aufzédhlung geben:
angefangen bei der Elementarerziehung der Kleinsten iiber die Arbeit der Leh-
rer*innen, Sonderpadagog*innen und Sozialpddagog*innen, die offene Jugend-
arbeit und Erlebnispadagogik bis hin zur Jugendhilfe und Kinder- und Jugendli-
chenpsychotherapie. Nicht zu vergessen ist dabei die Arbeit mit den Eltern und
Erziehungsberechtigten.

In den genannten Bereichen arbeiten unzéhlige Menschen und nutzen
fiir die Konzeptualisierung, Interaktionsgestaltung, Fallreflexion und Super-
vision die Theorien und Methoden der Transaktionsanalyse. Auch Kinder und
Jugendliche selbst verstehen die TA-Modelle schnell und nutzen sie fiir sich.
Dies hilft ihnen, sich und andere Menschen mit ihrem Denken, Fithlen und

Handeln zu verstehen und ihr eigenes Verhalten angemessen zu steuern.

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

100
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In der Deutschen Gesellschaft fiir Transaktionsanalyse (DGTA) hat sich
ein Netzwerk »TA-Arbeit mit Kindern und Jugendlichen« gegriindet, um diese
wichtige Arbeit sichtbar zu machen und zu wiirdigen. Aus diesem Netzwerk ent-
stand die Idee eines Themenhefts der ZTA.

Bei der Auswahl der Beitrige war es mir ein grofles Anliegen, moglichst
viele Handlungsfelder darzustellen und eine gute Mischung aus Theorie und

Praxis zusammenzutragen.

Fiir dieses Thema wurden so viele Artikel eingereicht, dass ich eine Aus-
wahl treffen musste. Es freut mich, dass die nicht beriicksichtigten Artikel zu

diesem Thema im Jahr 2022 erscheinen werden.

Immer mehr Jugendliche leiden schon frith unter Personlichkeitssto-
rungen, sodass eine Beschaftigung mit diesem Thema fiir alle, die mit Jugend-
lichen arbeiten, wichtig ist. Gudrun Jecht leistet mit ihrem Artikel einen um-
fangreichen transaktionsanalytischen Beitrag zur Diagnostik und Behandlung.
Sie stellt vielfiltige Verkniipfungen her zu wichtigen Autor*innen dieser noch
jungen Disziplin und zu aktuellen Forschungsergebnissen aus verschiedenen

Therapierichtungen.

Der Artikel zeigt, welch tiefgreifenden Einfluss Stérungen in der Per-
sonlichkeitsstruktur auf das Erleben und Verhalten sowie die Beziehungsgestal-
tung von Jugendlichen haben.

Die Schule kann fiir traumatisierte Kinder zu einem Ort extremer Be-
schamung werden. Lehrkrifte interpretieren ihr Schamabwehrverhalten oft als
herausfordernd oder sogar provokativ und sanktionieren es entsprechend. Dies
fithrt zu erneuter Beschdmung, einer Retraumatisierung mit wiederkehrenden
Beziehungsabbriichen und der Bestitigung der Skriptiiberzeugung der Betrof-

fenen.

Eyke Greve zeigt in ihrem Artikel, wie TA-Konzepte helfen konnen,

das Erleben und Verhalten traumatisierter Schiiler*innen zu verstehen, richtig
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einzuordnen und nicht auf sich selbst zu beziehen. Dieser Artikel stellt eine
wichtige Verbindung zwischen transaktionsanalytischer Theorie und Praxis und

Traumapidagogik her.

Wie Elternarbeit mithilfe der Transaktionsanalyse (auch in Zeiten von
Corona) gelingen kann, stellt Christiane Dittmann aus Sicht einer gymnasialen
Schulleiterin dar. Sie bezieht sich in ihrem Artikel besonders auf das Konzept
der Beziehungsbediirfnisse von Richard Erskine und beschreibt deren Auswir-
kungen auf struktureller und interaktioneller Ebene. Nicht zuletzt gibt sie auch
einen spannenden Einblick in ihr eigenes Innenleben als Schulleiterin, indem
sie ihre Selbstinstruktionen vor Elterngesprichen offenlegt. Der Artikel zeigt
anhand von Beispielen, wie Elternarbeit als »Erziehungspartnerschaft« gelin-

gen kann.

Den péddagogischen Alltag in der stationidren Jugendhilfearbeit stellt
Sylvia Dormann in ihrem Artikel dar. Als Leiterin eines Wohnheims fiir Mad-
chen ist es ihr besonders wichtig, dass Mitarbeiterinnen und Bewohnerinnen
auf der Basis der Transaktionsanalyse ein gemeinsames Denkmodell und eine
gemeinsame Sprache entwickeln. So erleben die Mddchen Kommunikation auf
Augenhohe, Eigenverantwortung und Selbststeuerungskompetenz. Anhand von
Alltagsbeispielen verdeutlicht die Autorin, wie sie die TA-Modelle in der Einzel-
und Gruppenarbeit, aber auch in der Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeite-
rinnen einsetzt. Sie stellt heilsame Rahmenbedingungen dar, die den Kindern zu
wachsen erlauben. Dabei bezieht sie sich theoretisch auf verschiedene Autoren
wie Bettelheim, Tudor und Weif3.

Die franzosischen Autor*innen Jean-Pierre Quazza und Brigitte Evrard
beschiftigen sich in ihrem dreiteiligen Artikel »Die Metamorphosen der An-
erkennung« mit der transaktionsanalytisch-philosophischen Konzeptualisie-
rung der Anerkennung. Sie erhielten fiir diese Arbeit die EATA-Goldmedaille
firr Forschung.

In dem ersten Teil der Artikelserie verdeutlichen Quazza und Evrard

die Bedeutung der Spiegelung und reziproken Beziehung im Sduglings- und
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Kleinkindalter als Ausdruck der anerkennenden Bezugnahme auf das Kind. In
der Tradition von Berne und mit aktueller Referenz auf Damasio und Benjamin
legt dieser Artikel die thematische Grundlage des Hefts.

Aufgrund des thematischen Bezugs haben wir uns entschieden, diesen
ersten Teil der Artikelserie als Zweites zu veréffentlichen. Teil drei erschien be-
reits in der ZTA-Ausgabe 1/2020. Die Veroffentlichung des zweiten Teils ist fiir
2022 geplant.

Mit ihrem Beitrag zur Trias Verwundbarkeit, Verbundenheit und Ver-
antwortung mochte Nora Borris zum Nachdenken und zur Weiterentwicklung
des transaktionsanalytischen Menschenbildes anregen. Sie stellt dar, warum sie
diese drei Konzepte als Grundlage des Menschseins und Schliissel zur Entwick-
lung versteht und fordert zur Erweiterung des TA-Konzepts der Autonomie um

die Themen gegenseitige Angewiesenheit und existenzielle Verbundenheit auf.

Norbert Nagel beschiftigt sich in seinem Denkanstof mit den Verande-
rungen von Macht in virtuellen Begegnungen und digitalen Austauschformen.
Der Verleitung zur digitalen Machtausiibung stellt er die Macht der Authenti-
zitdt, Klarheit und Stimmigkeit und der daraus entstehenden Beziehung gegen-

tiber und fragt: »Was halt zusammen in der digitalen Begegnung?«

In dieser Ausgabe stellen wir drei anregende und thematisch passende
Neuerscheinungen vor:

Adelheid Kiihn rezensiert das Buch »Ich gehe ein Stiick Deines Weges

mit Dir« von Peter Rudolph, Sylvia Dormann und Gudrun Jecht.

Gudrun Hielscher hat sich mit dem Buch »Die Therapie des Inneren
Kindes« von Roland Kachler auseinandergesetzt.

Gudrun Jecht bespricht das Buch »Jugendliche in der Psychodyna-
mischen Psychotherapie« von Inge Seiffge-Krenke.
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Der Wandel der ZTA (auch eine Art Metamorphose) ist inzwischen zu
unser aller Freude gelungen: Wir haben mit Dr. Daniel Masch als Herausgeber
und Eyke Greve als Co-Herausgeberin zwei kompetente und engagierte TA-
Kolleg*innen gewinnen kénnen. Herzlich willkommen! Ich wiinsche ihnen viel

Freude und gutes Gelingen bei ihrer spannenden Aufgabe!

Liebe*r Leser*in, ich hoffe, ich konnte Sie mit meiner Vorschau in freu-
dige Erwartung auf die Inhalte dieser ZTA-Ausgabe versetzen, und wiinsche

Thnen nun inspiriertes Lesevergniigen.

Herzliche Grifle
Adelheid Kihn
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BegrufSung der Herausgebenden

Seit Anfang des Jahres sind wir, Dr. Daniel Masch und Eyke Greve, Herausgeber
und Co-Herausgeberin der ZTA.

Unser Start als Herausgebende ist nicht nur fiir uns ein spannender
Neuanfang; auch die Zeitschrift fiir Transaktionsanalyse hat mit der digitalen
Herausgabe einen weiteren Schritt in die »Moderne« gemacht. Es gibt die neue
Zusammenarbeit mit dem Verlag Beltz Juventa, der Fachbeirat der ZTA hat sich
weiter professionalisiert, neue Abldufe und Verfahren sind in der Entwicklung.
Aktuelle Fragen sind beispielsweise das Gendern in unseren Artikeln, Begutach-
tungsprozesse, die Qualitdtssicherung und unsere vielseitige Wertschitzungs-
kultur. Ein besonderes Anliegen ist uns, zukiinftig noch mehr Menschen als
Autor*innen fiir die ZTA zu gewinnen. Auf diese Weise kann die Vielseitigkeit
der Transaktionsanalyse und ihrer Anwender*innen noch sichtbarer werden.
Auch die Festlegung von Schwerpunktthemen unter Einbeziehung der Mitglie-
der und Gremien soll zukiinftig transparenter und friithzeitig erfolgen.

Wir freuen uns auf die Herausforderungen und wissen gleichzeitig, dass
alle Aufgaben nur Schritt fiir Schritt umgesetzt werden kénnen. Dank der enga-
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gierten Unterstiitzung des Beirats der ZTA und des Vorstands der DGTA sind
die ersten Ziele erreicht. Gemeinsam schauen wir in die Zukunft und priifen,

wie Bewihrtes erhalten werden kann und Neues gestaltet werden soll.

Wir freuen uns auf eure Gedanken und Artikel. Publikationshinweise

und Unterstiitzung kénnt ihr tiber zta@dgta.de anfragen.

Dr. Daniel Masch und Eyke Greve

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



G Ud ru n JeCht (Foto: privat)

Personlichkeitsstorungen bei Jugendlichen
aus transaktionsanalytischer Sicht

Einfilhrung

In der deutschsprachigen psychotherapeutischen Literatur sind die Personlich-
keitsstorungen (PS) von Jugendlichen ein relativ »junges< Arbeitsfeld. Es gab die
Ubereinkuntft, bei Kindern und Jugendlichen diese Diagnosekategorie nicht an-
zuwenden, da die Personlichkeit bei ihnen noch nicht entwickelt sei und daher
diese Diagnose unangemessen. Inzwischen gilt, dass die Diagnose der PS ab
dem 16. Lebensjahr gegeben werden darf. Oft wird den Patient*innen zuerst
eine symptomatologische Diagnose gegeben, um diese nicht zu stigmatisie-
ren, da die PS frither als nicht behandelbar galten. Die PS werden inzwischen
héaufiger diagnostiziert, sodass die Beschéftigung mit diesem Thema nicht nur
fiir Psychotherapeuten, sondern fiir alle, die mit Jugendlichen zu tun haben, an
Bedeutung gewonnen hat. Dieser Artikel bezieht sich iiberwiegend auf die Be-
schreibung des Storungsbildes und die diagnostischen Moglichkeiten, die die
Transaktionsanalyse bietet; in einem spéteren Artikel wird der Schwerpunkt auf
der therapeutischen Arbeit mit entsprechenden Beispielen liegen.
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Die Entwicklung von Behandlungsansitzen der PS hat im englischspra-
chigen Bereich frither begonnen als bei uns, zum Beispiel hat Paulina Kernberg
(2000) ein umfassendes Werk dazu geschrieben. Rudolf (2006) hat die Struktur
der Personlichkeit bei PS in das Zentrum des psychotherapeutischen Ansatzes
geriickt, dadurch sind Veranderungen im Verstdndnis der PS und der Therapie
entstanden. Das machte deutlich, dass die theoretischen Ansitze, die auf unbe-
wussten neurotischen Konflikten beruhen, fiir die Psychotherapie von PS nicht
geeignet sind, da die Betroffenen diese Konflikte aufgrund der Personlichkeits-
entwicklungsstérung nicht entwickeln konnen (Seiffge-Krenke 2020). Der nach
auflen deutliche Unterschied besteht darin, dass die Jugendlichen mit PS ihre
Problematik im Auflen verorten: »Die anderen sind ungerecht, gemein oder ab-
wertend.« Eine Person mit neurotischer Storung kénnte eine solche Problematik
so beschreiben: »Ich komme mit anderen nicht zurecht. Ich finde niemanden,
mit dem ich mich verstehe. Ich bin ungliicklich.« Geeignete Ansitze sind zum
Beispiel die Objektbeziehungstheorie, die Theorie der Mentalisierung, die
Transaktionsanalyse und die Verhaltenstherapie. Sie ermdglichen Diagnose und
therapeutische Strategien. Die Gemeinsamkeiten dieser Therapiestrategien hat
Hiisgen-Adler (2017) dargestellt.

In den letzten Jahren sind spezifische Therapieansitze fiir Jugendliche
entwickelt worden: zum Beispiel der verhaltenstherapeutische Ansatz DBT-A
(Dialektisch-behaviorale Therapie fiir Adoleszente), das integrative Therapie-
konzept AIT (adolescent identity treatment), die mentalisierungsbasierte The-
rapie und das kognitiv-analytische Konzept HYPE (helping young people early;
nachzulesen etwa in Kaess & Brunner 2016 oder in Heft 6/2017 der Zeitschrift

Praxis der Kinderpsychologie und Kinderpsychiatrie).

Diese Entwicklungen machen einen fritheren spezifischen Behand-
lungsbeginn moglich. Dies hilft, Leid und Fehldiagnosen zu vermeiden, und ist
auch préventiv wirksam. Eine spezifische Psychotherapie bei Menschen mit PS
verlangt viel Zeit und Geduld. Sie ermoglicht aber eine Verkiirzung der Krank-
heitsdauer. Die Erfahrung zeigt, dass eine ambulante, auf klarer Diagnostik ba-
sierende Therapie bei der Behandlung von PS erfolgreich sein kann. Stationére

und medikamentdse Behandlung sollte moglichst nur zum Beispiel in suizi-
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dalen oder depressiven Krisen durchgefiihrt werden. Es ist wichtig, auch die
Bezugspersonen miteinzubeziehen, denn die Zusammenarbeit mit den Eltern

kann eine Unterstiitzung fiir die Jugendlichen sein.

Bei der Diagnosestellung ist es wichtig, zu beachten, dass die Adoles-
zenz eine sehr sensible Phase ist, in der Jugendliche eine Reihe von Aufgaben
zu bewiltigen haben, die zu unterschiedlichen Schwierigkeiten fiihren kénnen.
Dabher ist eine intensive Beschiftigung mit dem*der Jugendlichen notwendig,
um die duflere und innere Situation moglichst umfassend zu erkennen. Die Auf-
gabe des*der Therapeut*in ist es, in einem sorgfiltigen diagnostischen Prozess
Pubertatskrisen von strukturellen Stérungen zu unterscheiden. Aufgrund des
hier zur Verfiigung stehenden Platzes kann ich einige Themen nur erwdhnen
und nicht ausarbeiten.

Krankheitsbild

Die iiberwiegende Forschung zu PS bei Jugendlichen bezieht sich auf die Bor-
derline-Personlichkeitsstorung, die in ihren Grundziigen als Grundlage fiir die
unterschiedlichen Stérungsbilder in dieser Krankheitsgruppe gesehen werden
kann. Nach Kaess und Brunner (2016) sind folgende Symptome typisch fiir Per-

sonlichkeitsstorungen:

e tiefgreifende Muster der Instabilitit in den Bereichen der Emotionen,
der Beziehungen und des Selbstbilds,

e  impulsives Verhalten,
e  Selbstverletzung, Substanzmittelmissbrauch, Suizidalitat,
e unkontrollierbare Wut,

e  Beziehungen wechseln zwischen Idealisierung und Entwertung.

Beltz Juventa | ZTA |1 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

FOCUS @ Gudrun Jecht: Personlichkeitsstorungen bei Jugendlichen 109

Weitere wichtige Merkmale sind:
e  Empfindlichkeit gegeniiber Zuriickweisung,
e  Schwierigkeiten mit Vertrauen und Kooperation,
®  negative Selbst- und Korperwahrnehmung,
e intermittierende Feindseligkeit.

Die Patient*innen haben Schwierigkeiten in ganz unterschiedlichen Bereichen:
In der Familie gibt es oft grofie Probleme. Beziehungen zu Peers sind schwierig
und wechselhaft. Die Leistungen zum Beispiel in der Schule sind inkonstant und
fithren hiufig zu Schulversagen. Es fehlen stiitzende Beziehungen sowie Flexi-
bilitat und eine gesunde Anpassungsfihigkeit. Die innerpsychischen Probleme
sind laut Kernberg (2000) die Identitétsstorung, der veranderte Denkstil und
die gestorte Realitatspriifung. Eine Personlichkeitsentwicklungsstorung entsteht
oft auf dem Boden einer Bindungsstérung.

Ich werde das prinzipielle Phdnomen der PS beschreiben, nicht einzel-
ne Diagnosen nach der ICD oder dem DSM. Fiir diese Stérungsgruppe hat die
TA hilfreiche Theorie und Konzepte zu bieten.' Die Diagnose wird einerseits in
den Gesprichen im Kontakt und andererseits mithilfe von Testverfahren ge-
stellt. Hier werde ich mich auf den Bereich der Gespriche beziehen, um aus
diesen Informationen das Verhalten einzuordnen und Hypothesen iiber die in-
nerpsychische Situation zu entwickeln, da sich die Umgangsstrategien bei den
unterschiedlichen Strukturniveaus der Personlichkeit unterscheiden.

1 Zum Verstiandnis: Im Folgenden setze ich TA-Grundlagenwissen voraus und
gebe Hinweise, wo dieses nachzulesen ist.
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Diagnostische Werkzeuge:«

Der Begriff »strukturelle Stérung«beschreibt, dass wichtige Entwicklungsschritte
der Personlichkeit in Bezug auf Identitdt, Autonomie und Emotionsregulierung
nicht gemacht werden konnten. Diese Versaiumnisse konnen im aktuellen Leben
der Hintergrund von Problemen sein. Um eine Vorstellung vom Strukturniveau
des Gegentibers zu bekommen, bedarf es einer Reihe von Gesprachen mit einer
sorgfiltigen Anamnese: Dabei geht es einerseits um den Kontaktaufbau und
andererseits darum, die Situation des Gegeniibers aus dessen Verhalten und aus
dem, was und wie die Themen présentiert werden, zu erfassen.

Die Personlichkeit von Menschen mit PS befindet sich hédufig auf dem
Entwicklungsstand des Borderline-Strukturniveaus. Ware (1992) hat unter-
schiedliche Anpassungstypen der Personlichkeit beschrieben. Divac-Jovanovic
und Radojkovic (1990) haben diese zum Strukturniveau in Beziehung gesetzt
und damit deutlich gemacht, dass die verschiedenen Storungsbilder, etwa De-
pressionen, auf unterschiedlichen Funktionsniveaus der Personlichkeit zu
finden sein konnen. Die Matrix von Hennig und Pelz (1997, S. 161) macht das
deutlich.

paranoid schizoid antisozial ~ passiv aggressiv  zwanghaft  hysterisch

normal

neurotisch

borderline

psychotisch

Abbildung 1 Matrix nach Hennig & Pelz (1997)

Jugendliche mit PS erleben die Welt im Wechsel in Schwarz oder Weif3. Dies
zeigt sich in Aussagen wie: »Mein neuer Freund ist super, der vorher ist vol-
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lig daneben.« - »Meine erste Therapeutin hatte keine Ahnung, aber Sie wissen,
wovon Sie sprechen.« — »Ich bin der letzte Dreck und dauernd bekifft.« Der in-
nere Hintergrund dieser Polarisierung ist das Phanomen der Spaltung in >gut«
oder »bose«. Dies ist im Ursprungsmodell der Ich-Zustinde von Berne (2006)
beschreibbar. Gooss (1994) hat ein Modell (siche Abbildung 2) entwickelt, in
dem er zeigt, dass es dabei drei unterschiedliche Ich-Zustandssysteme gibt, die

situationsbezogen aktiviert werden und nicht im Kontakt miteinander stehen.

»gutes / »bose«

Mutter 1 1 RNikwiir Erwachsenen-Ich
gutes« sboses¢

Kind ~ r’d Kind

Abbildung 2 Modell der Ich-Zustandssysteme nach Gooss (1994)

Der >gute« bzw. »bose« Eltern-Ich-Anteil bildet auf dem Boden der frithen Er-
fahrungen eine Dyade mit dem korrespondierenden Kind-Ich, die abgespalten
ist und nur in bestimmten Situationen wirksam wird. Dieses Modell ermdglicht
es, den Aspekt der Spaltung deutlich zu machen und damit die Komplexitit
der Storung zu zeigen, da dadurch sowohl die Ich-Zustandsgrenzen als auch der
Energiefluss gestort sind. In dieser Darstellung wird auch deutlich, dass die Ich-
Zustandsgrenzen und die Besetzung der Ich-Zustinde mit Energie eine grofle

Rolle spielen.

Bernes (2006) Beschreibung der Grenzen und der Energiebesetzung
von Ich-Zustinden macht es moglich, Anteile der Pathologie der PS zu verste-
hen und diagnostisch anzuwenden. Jeder Ich-Zustand ist mit einer ihm eigenen
Energie ausgestattet, die dort stationdr ist. Zusitzlich gibt es Energie, die inner-
halb der Person bewegt werden kann und zur situationsgerechten Besetzung
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der Ich-Zustande dient. Berne (2006) sagt, dass Menschen sich in ihrem realen
Selbst erleben oder sich mit dem Begriff von Winnicott (1974) in ihrem »wahren
Selbst« befinden und erleben, wenn sie in der Lage sind, die gesamte bewegliche
Energie in einem Ich-Zustand zu versammeln. Das Modell von Gooss macht
deutlich, dass Menschen, die das Phanomen der Spaltung entwickelt haben,
dazu nicht oder selten in der Lage sind. Die Energie ist hdufig im Eltern-Ich und
dem korrespondierenden Kind-Ich fixiert und steht somit zur Besetzung des
zur Situation passenden Ich-Zustandes nicht zur Verfiigung. Das ist wahrnehm-
bar, wenn Jugendliche zum Beispiel auf eine Frage aus dem Erwachsenen-Ich
nach einer Schulsituation so reagieren: »weinend - ich war so brav, ich hab alles
gemacht — schluchzen« oder »was wollen Sie von mir, Schule ist Sch..., die sind
doch voll beknackt, ich hab alles verkackt.«

Die Grenzen von Ich-Zustinden vergleicht Berne (2006) mit einer
semipermeablen Membran. Sind die Grenzen zwischen den Ich-Zustinden so-
zusagen »undichts, kann es sein, dass der Energiefluss sehr schnell und plotzlich
stattfindet. Das kann zur Folge haben, dass eine Person ganz schnell ein vehe-
mentes Gefiihl zeigt, sich bestimmend verhilt oder von einem Gedanken zum
anderen springt. Das Gegeniiber ist dann oft iiberrascht und kann so schnell
kaum folgen oder fiihlt sich tiberrannt. Dies ist bei Jugendlichen mit PS héufig
der Fall. Im Gesprach werden sie ohne erkennbaren Zusammenhang wiitend
oder massiv dngstlich. Eine andere Variante ist die »Verdichtung« der Grenze,
zum Beispiel der Grenze zu den abgespaltenen Anteilen. Wenn die Energie zih
von einem Personlichkeitsanteil zum anderen bewegt wird, haften diese Men-
schen zum Beispiel an einem Thema, wirken zwanghaft und starr, sodass das
Gegeniiber oft ungeduldig oder drgerlich wird.

Die Polarisierung zieht sich durch viele Lebensthemen. Es besteht keine
Bewusstheit tiber dieses Phanomen. Deshalb ist es in der diagnostischen Pha-
se nicht sinnvoll, dieses aufzunehmen oder zu konfrontieren. Das wiirde den
Kontakt und damit die Beziehung erschweren. Die beschriebene Dynamik in
der Gestaltung der Beziehungen mit dem Wechsel von Idealisierung und Ent-
wertung wird oft schon in den ersten Gesprichen deutlich, dabei werden wir
als Therapeut*innen mit Aussagen konfrontiert wie: »Haben Sie fiir mich nichts
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Besseres auf Lager als Reden.« — »Sie sind der erste Mensch, der mich versteht!« -

»Ich hasse meine Mutter und will nichts mit ihr zu tun haben.«

Im diagnostischen Prozess der Beobachtung der Ich-Zustinde haben

sich die Begriffe bewdhrt, die Kahler (1978) im Verhaltens- bzw. Funktions-
modell eingefiihrt hat. Er differenziert in seinem Modell das Eltern-Ich in ne-

gative und positive Anteile, in Abhingigkeit davon, welche Elternfiguren erlebt

wurden; meistens besteht eine Mischung aus beiden Anteilen. Weiterhin diffe-

renziert Kahler Kind-Ich-Anteile: das freie Kind-Ich, sowie die, die auf positives

oder negatives Eltern-Ich reagieren, in: das positiv angepasste Kind-Ich und

die negativ angepassten Anteile: das tiberangepasste, das verzweifelte, das un-

angepasste und das vorwurfsvolle bzw. rachsiichtige Kind-Ich. In der Arbeit mit

den Jugendlichen erleben wir hiufig negativ kritisches Eltern-Ich und negativ

angepasstes Kind-Ich.

negativ
kritisches
Eltern-Ich

positiv
kritisches
Eltern-Ich

positiv
angepasstes

Kind-Ich \

negativ angepasstes
Kind-Ich

tiberangepasstes K

unangepasstes K / 3

vorwurfsvolles K

verzweifeltes K

negativ
fiirsorgliches
Eltern-Ich

positiv

fiirsorgliches
Eltern-Ich

Erwachsenen- Ich

freies
Kind-Ich

Abbildung 3 Funktions- bzw. Verhaltensmodell von Kahler (1978)
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Das negative, kritische und entwertende Eltern-Ich wird im inneren
Dialog, der oft nach auf8en gebracht wird, horbar, wenn zum Beispiel jemand zu
sich selbst sagt und es mitteilt: »Da hast du wieder kompletten Schrott gemacht,
du lernst es niel« Die Reaktion des verzweifelten Kind-Ichs darauf: »Ich mach
immer alles falsch, keiner mag mich.« Oder Aussagen iiber andere: »Meine El-
tern sind krass, die kriegen nichts auf die Reihe, hdngen nur am Computer, die
sind zum Kotzen.« - »Ich schmeifle meine Sachen einfach auf den Boden, dann
flippen sie aus.« — »Ich mach doch zu Hause alles, ohne mich kdmen sie nicht
zurecht, ich rdume doch sogar den Keller auf und keiner lobt mich!« Wir haben
es nicht nur mit dysfunktionalen Ich-Zustandsanteilen zu tun. Oft ist auch das
Erwachsenen-Ich erreichbar, wenn zum Beispiel klare Fragen inhaltlich beant-
wortet werden. Auf positive Eltern-Ich-Interventionen sind die positiven reagie-
renden Kind-Ich-Anteile mit addquater Anpassung oder Rebellion erlebbar. Das
freie Kind kommt bei Fragen aus einer fiirsorglichen Haltung nach Dingen, die
die Jugendlichen gern tun, vorsichtig zum Vorschein.

Fiir die Arbeit mit schwer gestérten Patient*innen hat sich der Ansatz
der Cathexis (Begriff fiir psychische Energie) von Schiff et al. (1975) bewéhrt.
Jackie Lee Schiff hat ein differenziertes Theorie-, Diagnose- und Behandlungs-
konzept entwickelt. Sie stellt die Verbindung innerer Prozesse zu beobachtbarem
Verhalten her und bezeichnet das innere System, das jemand lebt, als Bezugs-
rahmen. Dieser beschreibt die Sichtweise auf sich selbst, auf andere Menschen
und die Welt im Allgemeinen. Der Bezugsrahmen zeigt sich in typischen Ver-
haltensweisen und in der Beziehungsgestaltung. Dadurch werden die inneren
Prozesse deutlich. Er kann massiv einschrinkend und pathologieauslosend sein.
Menschen verteidigen unbewusst ihren Bezugsrahmen, da das Vertraute ihnen
Sicherheit gibt. Menschen mit einer anderen Weltsicht empfinden diese Uber-
zeugungen oft als unlogisch, nicht nachvollziehbar oder irritierend. Typische
Sitze von Jugendlichen mit PS konnten sein: »Die Welt ist kaputt.« — »Die ande-

ren sind Angreifer.« — »Fiir mich interessiert sich keiner.«

Diese Uberzeugungen fiihren in vielen Situationen zu abhingigen Be-
ziehungen. Diese sind von Schiff et al. (1975) im Modell der Ich-Zusténde als un-
gesunde oder pathologische Symbiose dargestellt worden. Das heift im Modell
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der Ich-Zustinde, dass in dieser Form der Symbiose zwei Personen, hier Mutter
und Kind, die Beziehung so gestalten, als wiren sie zusammen nur eine Person.
Sie besetzen gemeinsam nur drei Ich-Zustinde von den sechs zur Verfiigung
stehenden Personlichkeitsanteilen. Diese Form der Beziehung kommt dann zu-
stande, wenn die Bezugsperson Personlichkeitsanteile im Umgang mit ihrem
Kind ausblendet. Eine solche Situation kann so beginnen, dass eine Mutter aus
Angst heraus ihr Kind dauernd »tiberwachts, sodass das Kind keine Gelegenheit
hat, seine eigenen Bediirfnisse wahrzunehmen und deutlich zu machen. Die
Mutter stellt ihre eigenen Bediirfnisse zurtick, wird unzufrieden, drgerlich und
hat das Gefiihl, immer zu kurz zu kommen. Kinder nehmen eine solche Situa-
tion wahr und fangen an, in irgendeiner Weise fiir die Mutter zu sorgen, indem
sie sich zum Beispiel bediirfnislos zeigen, ein stilles, »pflegeleichtes< Kind zu sein
versuchen und dafiir ihre Bediirfnisse verdriangen. Es kann sich auch ein Schrei-
kind entwickeln, das die Mutter immer wieder an den Rand ihrer Moglichkeiten
bringt und Verzweiflung auslost. Auf diese Weise entsteht eine fiir beide Seiten
schiadigende Situation in Abhingigkeit.

In diesem Fall sind beide Personen nicht in der Lage, in der Beziehung
alle drei Ich-Zustinde zu aktivieren. Jecht und Kauka (2017) stellen die Ent-
wicklung dieser Beziehungsgestaltung dar. Wie beschrieben, ist die frithe Bin-
dungsbeziehung zwischen Sdugling und Mutter, also die primére Beziehung,
entscheidend fiir die Gestaltung von Beziehungen im weiteren Leben. Die Be-
trachtung der Beziehung unter dem Aspekt der Symbiose macht deutlich, dass
die physiologische oder gesunde Symbiose, das heifit die natiirliche Abhéngig-
keit des Kindes von der Mutter, dem Kind eine sichere innere und auflere Basis
ermoglicht (siche dazu die Bindungstheorie; etwa Brisch 2005). Die gesunde
Symbiose bedeutet, dass die Bezugspersonen dem Kind das zur Verfiigung stel-
len, was es selbst noch nicht zu leisten oder bereitzustellen imstande ist, und
dabei keinen ihrer Ich-Zustinde ausblenden. Ziel ist die Entwicklung zur Auto-

nomie.

Uber das Verhalten werden die inneren Uberzeugungen und die abhin-
gige Beziehungsgestaltung wahrnehmbar. Schift et al. (1975) definieren passive

Verhaltensweisen so, dass die Losung einer Aufgabe oder Situation durch diese
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Aktionen unmoglich wird. Dieses Verhalten hat je nach Stérung unterschied-

liche Schweregrade:

e Nichts tun« bedeutet, dass die Person auf Aufleres und Inneres nicht
reagiert, zum Beispiel zieht sich eine Jugendliche in der Hoffnung in
ihr Zimmer zuriick, dass die Probleme mit den Eltern danach geldst
sind, oder lernt die Vokabeln nicht, obwohl sie gute Noten haben will,
und bekommt erneut eine schlechte Note. Sie drgert sich, dass es schon

wieder passiert ist.

® Die Uberanpassung ist so beschrieben, dass jemand das Eigene nicht
wahrnimmt und das tut, was er*sie glaubt, was andere von ihr*ihm
in dieser Situation erwarten. Zum Beispiel geht ein Junge joggen, um
seine Aggression loszuwerden und wieder gut gelaunt nach Hause zu
kommen, wie es der Vater immer wieder vorschlagt und erwartet. Viele

dieser inneren Sétze fangen an mit: »Du musst doch nur ...«

e Die>Agitation« im Sinne von Schiff et al. ist eine Aktivitat, die zur Erle-
digung der Aufgabe nicht geeignet ist. Diese Aktionen dienen dazu, die
innere Spannung zu reduzieren. Anstatt ihr Zimmer aufzurdumen, wie
die Mutter es von ihr erwartet, tobt die Jugendliche zum Beispiel herum,
schreit und weint, macht der Mutter Vorwiirfe und rennt schliefllich aus
dem Haus und kommt erst spat zuriick. Selbstverletzung ist Agitation,
die hiufig das Ziel hat, zum Beispiel im Schmerz gesehen zu werden
oder Beruhigung und Entlastung zu erleben. Auch sie 16st das innere
Thema nicht. Dies fithrt zu dauernder Wiederholung.

e Aufler-Gefecht«-Setzen oder >Gewalt« ist die gravierendste Stufe des
passiven Verhaltens. In diesen Situationen denkt die Person nicht nach,
tibernimmt keine Verantwortung fiir das eigene Handeln. Die vertrau-
ten Beziehungen sind zusammengebrochen. Dazu gehort zum Beispiel,
in unangenehmen Situationen plétzlich in Ohnmacht zu fallen. Nach
der Ohnmacht ist das anstehende Thema in der Regel nicht erledigt. Das
Koma-Trinken gehort auch dazu - nach dem Koma und dem Aufenthalt
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auf einer Intensivstation andern sich die Probleme in Freundschaften
oder die Konflikte mit den Eltern nicht.

Je hdufiger gravierendes passives Verhalten zu beobachten ist, desto schwerer ist

die Storung, das bedeutet, dass eine PS vorliegen kann.

Die inneren Denkprozesse, die zu diesen Verhaltensweisen fithren, wer-

den als Abwertung (discounting), Grandiositdt und Denkstérungen (thinking

disorders) beschrieben.

a)

Unter Abwertung oder Missachtung wird eine Fehlwahrnehmung bzw.
eine entwertende Interpretation des Selbst, der Anderen oder einer Si-
tuation verstanden.

Es gibt drei Typen: Abwertung des Reizes, des Problems sowie mogli-
cher Alternativen, und vier Arten: Abwertung der Existenz, der Bedeu-
tung, der Anderbarkeit und der persénlichen Fihigkeit, Alternativen zu
nutzen.

Aus diesen Typen und Arten ist eine Hierarchie entwickelt worden, mit
deren Hilfe Hinweise auf die Schwere der Stérung deutlich werden. Die
gravierendste Abwertung ist die, einen Stimulus auszublenden, zum Bei-
spiel, wenn sich jemand grenziiberschreitend wiitend verhélt und sagt:
»Es ist doch alles in Ordnung, ich habe dir nichts getan, ich habe nur
meine Meinung gesagt, ich bin nicht wiitend!« Die leichteste Form der
Abwertung ist die Uberzeugung, Alternativen nicht nutzen zu konnen,
zum Beispiel: »Meine Freundin kann mit Karteikarten Vokabeln lernen,
ich kann das nicht.« — »Ich habe meine Skills zur Vermeidung selbst-
verletzenden Verhaltens nicht angewendet, die anderen aus der Gruppe
konnen das!« Je schwerer die Stérung ist, desto mehr gravierende Ab-
wertungen sind beim Gegeniiber wahrnehmbar. Zu Beginn der Bezie-
hung ist es wichtig und sinnvoll, die beobachtete Abwertung nicht mit-
zuteilen, da der*die Jugendliche dafiir noch keine Wahrnehmung hat
und dadurch der Aufbau einer wirksamen therapeutischen Beziehung
massiv beeintrichtigt werden konnte.
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b) Grandiositit im Sinne von Schiff et al. ist ein innerer Mechanismus, der

V)

Aspekte des Selbst, Anderer und Situationen durch Maximierung und
Minimierung eskaliert. Dadurch versuchen Menschen, ihre Situation zu
rechtfertigen oder zu erkldren. Zum Beispiel erkldrt eine Jugendliche
auf der einen Seite ihr Ungliick damit, dass sie immer an allem Un-
gliick in der Familie Schuld sei: »Wenn ich nicht da wire, ginge es allen
besser!« (Maximierung des Gefiihls Schuld) Auf der anderen Seite sieht
sie sich total ausgeliefert: »Ich kann gar nichts déndern.« (Minimierung
der eigenen Méglichkeiten) Weitere Beispiele sind Aussagen wie: »Alle
finden mich tolll« (Maximierung der Fantasie dessen, was die anderen
denken) - »Keiner mag mich!« (Minimierung der fantasierten Gedan-
ken der anderen) Héufig sind im Alltag die Minimierung der eigenen
Fahigkeiten (»Ich kann nichts.«) und die Maximierung im Bereich der

Herausforderungen (»Das Problem ist zu grof3 fiir mich.«) beobachtbar.

Die Denkstérungen fithren zur Konfusion. Sie haben unterschiedliche

Auspragungen:

— Das Problem wird selegiert, um das Erlebte in einen sinnvollen Zu-
sammenhang zu bringen.

— Uberdetaillieren: Zu einem Fakt immer mehr Einzelheiten dazuzu-
denken und damit den Sinn zu verlieren.

— Ubergeneralisieren: Konfusion durch eine iiberméflige Menge an
Details.

— Unterscheidungsschwierigkeit von Fantasie und Realitit.

Die Denkstérungen werden durch iiberfordernde Situationen, durch

inhaltliche Fehlinformationen, durch Vermittlung von >Pseudoinfor-

mationen« aus Triibungen des Erwachsenen-Ichs der Eltern heraus und

durch Denkverbote wie »Méadchen konnen nicht denken« oder »Den-

ken ist gefihrlich« verursacht.

Durch die beschriebenen Mechanismen wird der Bezugsrahmen immer wieder

bestatigt. Die inneren Prozesse beeintrichtigen das Erwachsenen-Ich in seiner

Funktion massiv. Diese Storungen werden einerseits bedingt durch die Durch-

lassigkeit der Ich-Zustandsgrenzen und andererseits durch Fehlinformationen,
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die von auflen aufgenommen werden. Diese Pathologie wird von Berne (2006)
als Triibung beschrieben. Das Erwachsenen-Ich wird entweder von den Emo-
tionen des Kind-Ichs »durchsetzt« und somit am klaren Denken gehindert oder
zum Beispiel durch Vorurteile aus dem Eltern-Ich behindert, die in das Erwach-

senen-Ich >hineinschwappenc.

Das Konzept des Skripts ermdglicht es, die Gefiihle, die beschriebene
unkontrollierbare Wut, die Stimmungsschwankungen einzuordnen, zu ver-
stehen und Verstandnis fiir das Gegentiber zu entwickeln. In therapeutischen
Sitzungen werden immer wieder Impulsdurchbriiche, massive Gefiihlsaus-
briiche und emotionale Entgleisungen in der Gefithlswelt der Jugendlichen mit
PS beobachtet. Auch Berichte iiber als unangemessen erlebte Gefithle werden
haufig in den Therapiestunden présentiert. Zur Einordnung von urspriinglichen,
zur Situation passenden und unangemessenen Gefiihlen ist das Maschenkon-
zept hilfreich. Nach der Definition von Goulding und Goulding (1981) sind
Maschengefiihle Gefiihle, die nicht zum Hier und Jetzt gehoren, dies kann im
Gesprich eine erste Orientierung sein und somit deutlich von Selbstvorwiirfen
und Selbstverletzung entlasten. Der lebensgeschichtliche Aspekt — Maschen
sind Gefiihle, die in der Kindheit gelernt werden und das urspriingliche Gefiihl
tiberdecken (English 1971) — ermdglicht Fragen, die sich auf die Lebensgeschich-
te beziehen und damit bei Therapeut*in und Jugendlichem ein Verstdndnis zum
Beispiel fiir die emotionalen Ausbriiche méglich machen.

Die typischen Antreiber (Kahler 1978) sind beobachtbar, sie dienen der
Abwehr und der Stabilisierung im aktuellen Leben. Daher ist es wichtig, sie
erst einmal zu beobachten und eher Fragen aus dem Erwachsenen-Ich dazu zu
stellen wie: »Ist es notwendig, an dieser Stelle so eilig zu sein, oder gibt es aus-

reichend Zeit?«

Steiner (1982) stellte typische Skriptmuster zusammen, die in unter-
schiedlichen Lebensgeschichten deutlich werden. Bei Menschen mit PS zeigt
sich oft das »Haltlos-Skript«, dessen Haufigkeit in den letzten Jahren deut-
lich zugenommen hat, dies oft in Kombination mit dem »Lieblos-« oder dem

»Freudlos-Skript«.
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verlorene
Funktion

typische Ein-
scharfungen

typische
Beschwerden

Endauszahlung
(1) banales
Skript;

(2) tragisches
Skript

therapeutische
Schwerpunkte

Intimitét

Sei nicht!
Sei nicht nahe!

Mangel an
Zuwendung und
Anerkennung;
starke Einsam-
keit

(1) Depression;
(2) Selbstmord
(1) Zuwendung;

(2) emotions-
bezogene Arbeit

Bewusstheit

Denk nicht!
Sei nicht du
selbst!

Verwirrung;
Angst, verriickt
zu werden; Ab-
wertungen von
sich und anderen

(1) Konfusion;
(2) Psychose
(1) Erklédrungen;

(2) kognitive
Arbeit

Spontaneitat

Fiihle nicht!
Schaff es nicht!

Verlust von
Korperemp-
findungen;
Kérpermiss-
empfindungen;
Gefiihllosigkeit

(1) Langeweile;

(2) Abhingig-
keit/Sucht

(1) Zentrierung;
(2) korper-
bezogene Arbeit

Bindung/
Beziehung

Sei nicht du
selbst!
Schaff es nicht!

Unruhe innen
und auf3en;
ADHS; Bulimie;
Selbstverletzung

(1) Rastlosigkeit;

(2) Auflenseiter/
Versager

(1) Halt;
(2) beziehungs-
orientierte Arbeit

Tabelle 1 Skripttypen nach Steiner (1982), erweitert durch Jecht-Hennig (2014)

Diese einschrankenden Entwicklungen und Entscheidungen sind Mafinahmen,
mit dem Leben klar zu kommen. Hiufig sind es Uberlebensstrategien, da viele
Jugendliche mit PS sich in ihrem Leben bedroht erlebt haben.

Behandlung

In der TA gibt es bisher kein spezifisches Behandlungskonzept von Jugendlichen
mit PS. Die TA bietet wirksame und hilfreiche, in der Arbeit mit Erwachsenen
erprobte Konzepte, die sowohl im ambulanten als auch im stationéren Setting
angewendet werden. Auch gibt es Erfahrungen mit TA in der Arbeit von Thera-
peut*innen und Berater*innen, die mit Jugendlichen mit PS ambulant arbeiten.

Im Folgenden werde ich kurz prinzipielle Themen der Therapie vorstellen.
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Die Hauptziele in der Psychotherapie von Jugendlichen, die unter einer
PS leiden, sind die Personlichkeitsentwicklung, das Nachreifen, um die frithen
Beeintrachtigungen zu verarbeiten und durch neue Beziehungserfahrungen
Skript- bzw. Bezugsrahmendnderungen méglich zu machen. Die Therapie kann
als eine >Nach«-Beelterung beschrieben werden, da die Hauptursachen, wie er-
lautert, in der frithen Eltern-Kind-Beziehung begriindet sind. Kouwenhoven
et al. (2002) definieren als wichtige Ziele die Anpassung an die Realitdt, die Ak-
zeptanz von Grenzen und die innere Ablésung von den Eltern, das heif3t bei
Jugendlichen: Ausstieg aus der ungesunden abhingigen, symbiotischen Bezie-

hungsgestaltung.

Vertrag

In der diagnostischen Phase haben die Jugendlichen und ihre Bezugspersonen
Gelegenheit, die Therapeut*innen kennenzulernen und in einem Kldrungspro-
zess festzustellen, ob der*die Jugendliche therapiebediirftig und therapiewillig
ist. Es ist notwendig, die Eltern, sofern dies moglich ist, miteinzubeziehen. Ein
Therapieangebot zu machen bedeutet, einen Therapievertrag einzugehen. Der
Therapievertrag ist ein die Behandlung begleitender Prozess (Hennig & Pelz
1997). Es geht darum, zum Entwicklungsstand des Gegeniibers passende Ver-
tragsziele anzubieten und herauszufinden, welche Themen der*die Jugendliche
bereit ist, zuerst anzugehen. Ein Vertrag gibt Sicherheit fiir beide Seiten und
dadurch Halt: Er definiert, worum es geht, und er ist in Absprache dnderbar.
Das therapeutische Setting bietet einen Schutzraum fiir den angestrebten Ent-

wicklungsprozess.

Der Anfangsvertrag beinhaltet die Ubereinkunft, dass beide Seiten
gespriachsbereit sind. Empfehlenswert ist, die Zielsetzungen kleinschrittig zu
gestalten, da die emotionale Situation der Jugendlichen labil ist und oft von
Angsten und heftiger Wut mit massivem aggressiven Verhalten bestimmt wird.
Besteht eine akute Gefdhrdung durch Suizidalitdt, ist ein Non-Suizidvertrag bzw.
Lebensschutzvertrag (Hennig & Pelz 1997) erforderlich. Jecht und Kauka (2017)
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zeigen, wie Vertrage zu selbstverletzendem und siichtigem Verhalten erarbeitet

werden konnen.

In der ersten Phase der Therapie ist der Beziehungsaufbau der Schwer-
punkt, da die therapeutische Beziehung ein entscheidender Wirkfaktor in der
Psychotherapie ist. In dieser Therapiephase geht es {iberwiegend um aktuelle
Themen wie Schule, Beruf, Angst vor Versagen, Unstimmigkeiten in Beziehun-
gen, das Erleben von Feindseligkeit der anderen und Zuriickweisung. An diesen
Themen konnen Probleme auf den unterschiedlichen Ebenen deutlich gemacht
werden. Die Kontakte sind oft schwierig, da sie deutlich von den wechselnden
Emotionen, der Sprunghaftigkeit im Wechsel der unterschiedlichen Ich-Zustin-
de geprigt sind. Vor allem wird die Kommunikation anfangs tiberwiegend von
den negativ kritischen Eltern-Ich-Anteilen oder den negativ angepassten Kind-
Ich-Anteilen bestritten. Die therapeutische Beziehung, die wohlwollend, wenn
notig auch grenzsetzend und grundsitzlich von der OK-OK-Haltung gestaltet
wird, 16st bei den Jugendlichen oft Spannung aus, da sie wenig Erfahrung ha-
ben, mit einem haltgebenden Eltern-Ich mit Verstindnis, Riickhalt und Schutz
oder einem klaren Erwachsenen-Ich umzugehen. Gelingt es, auf diese Weise
in Kontakt zu kommen, steigert dies die Motivation, weiterzumachen. Da The-
rapeut*innen die unbewussten Verhaltensmuster, Denkstrukturen und Formen
der Beziehungsgestaltung aufnehmen, ist es notwendig, einen Konfrontations-
vertrag (Schiff et al. 1975) abzuschliefSen: Mit den Jugendlichen wird besprochen,
dass es notwendig ist, diese unbewussten Verhaltensweisen, die Denkproblema-
tik und die inneren Uberzeugungen aufzunehmen, um Verinderungen moglich
zu machen. Ein Dilemma der Konfrontation ist, dass die Jugendlichen diese oft
als Feindseligkeit wahrnehmen, da sie erwarten, feindselig behandelt zu werden.
Daher ist es sinnvoll, dies zum Thema zu machen und zu erlautern, dass es Teil

des Konfrontationsvertrags und daher weder Kritik noch Abwertung ist.
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Therapieprozess

Die Jugendlichen pendeln anfangs hdufig zwischen Idealisierung und Entwer-
tung ihrer selbst und des*der Therapeut*in hin und her. Das ist der Hintergrund
der immer wieder auftretenden kleineren oder auch gréflieren Beziehungsunter-
brechungen (alliance ruptures; beschrieben von Schenk et al. 2020). Es ist wich-
tig, darauf eingestellt zu sein und in diesen Situationen nicht an der eigenen
Kompetenz zu zweifeln, sondern die Not und Angst in Betracht zu ziehen, die
dazu fithren. Verlassenheitsangst ist oft der Hintergrund fiir die Beziehungs-
unterbrechung. Auf diese Weise vermeiden die Jugendlichen, sich als machtlos
und ausgeliefert zu erleben. Die Macht ist auf ihrer Seite, da sie entscheiden, auch
wenn diese Entscheidung selbstschiddigend ist. Diese Themen der Abhéngigkeit,
verbunden mit der Angst, die Kontrolle zu verlieren, und Wutausbriichen, sind
in der Therapie immer wieder présent.

Arbeit mit den Ich-Zustanden
Wie in der Diagnostik deutlich gemacht, betreffen die notwendigen Verdnde-
rungen alle Ich-Zustdnde. Schiff et al. (1975, S. 99 ff.) haben in ihrem Therapie-
konzept wichtige Informationen fiir die Entwicklung zusammengestellt, die an
alle drei Ich-Zustdnde gerichtet sind:

e  Du bist verantwortlich fiir das, was du sagst und tust.

e  Esgibt immer Begriindungen.

e  Du kannst Probleme losen.

e  Eswird von dir erwartet, dass du nachdenkst.
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e Niemand kann wissen, was du fithlst oder denkst, es sei denn, du zeigst
es durch das, was du tust oder sagst.

e  Esist nicht okay, dich selbst, andere oder die Realitdt abzuwerten.

Die Starkung und Aktivierung des Erwachsenen-Ichs gelingt durch klare Fragen
und Informationen in Situationen, in denen Interesse an Informationen besteht.
In der Regel ist das Erwachsenen-Ich in seiner Funktion auch durch Triibungen
(Berne 2006) beeintrachtigt. Die Enttriibung ist eine der Arbeiten mit dem Er-
wachsenen-Ich. Uber klare Informationen und Arbeit mit den Emotionen, die
zu den Triibungen gefithrt haben, werden die Ich-Zustandsgrenzen wiederher-
gestellt (siehe Rudolph et al. 2021), wodurch die Energiebesetzung des Erwach-
senen-Ichs wieder moglich wird.

Die Arbeit mit dem Eltern-Ich bezieht sich einerseits darauf, die dys-
funktionalen, destruktiven Anteile zu entmachten, sie, wie Schiff et al. (1975) es
beschreiben, zum Beispiel in einen Kifig zu sperren oder, wie Goulding (1988)
es aufzeigt, die Kopfbewohner zu identifizieren und sie durch unterschiedliche
Methoden zu entschirfen. Andererseits ist das Ziel die Integration konstruktiver
Eltern-Ich-Anteile durch das Lernen am Modell mit den Therapeut*innen, die in
der Beziehung prisent sind und das aggressive Verhalten, Entwertungen, Unter-
stellungen und Feindseligkeit aushalten. Sie geben Schutz, stellen Informationen
zur Verfiigung und vermitteln die Erlaubnis, die eigene Grenze und die Grenze
anderer zu wahren. Dadurch wird die Entwicklung des eigenen Eltern-Ichs er-
maoglicht, um sich selbst Schutz geben zu konnen.

Jugendliche reagieren hiufig entweder aus der dysfunktionalen Kind-
Ich-Position, zum Beispiel: »Du hast mich noch nie geliebt, wenn es nach dir
geht, kann ich draufgehen.« Oder sie reagieren aus einer bestimmenden Eltern-
Ich-Position, zum Beispiel: »Das ist schliefllich dein Job als Mutter, mich zu ver-
sorgen, aber du machst gar nichts, du miese Mutter.« Therapeut*innen erleben
den Sog der Bediirftigkeit des Kind-Ichs oder den Widerstand gegeniiber dem
Druck des bestimmende Macht ausiibenden, iibergriffigen Eltern-Ichs.
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Das Kind-Ich braucht es, gesehen, anerkannt oder besanftigt zu werden.
Das Besinftigen gestaltet sich oft schwierig, da Drama und Gefiihlsausbriiche
hiufig Uberlebensstrategien waren. Fiir die Arbeit mit dem Kind-Ich ist wichtig,
dass Bewusstheit iiber die Themen des Eltern-Ichs besteht und es weitgehend
»entschérft« ist. Zusitzlich ist eine ausreichende Energiebesetzung des Erwach-
senen-Ichs erforderlich. In der Arbeit mit dem Kind-Ich geht es einerseits um
die Grundbediirfnisse, die in der Kindheit nicht erfiillt wurden, und anderer-
seits um die Frage, wie diese nachholend befriedigt werden konnen (siehe
Jecht & Kauka 2017). Die Arbeit mit den Emotionen bezieht sich darauf, die
unterdriickten, von Maschen tiberlagerten Gefiihle aufzudecken, sie zu erleben
und neue Schliisse daraus ziehen. Stormer-Schuppner (2015) hat das Neuent-
scheidungskonzept von Goulding und Goulding (1981) unter dem Aspekt der
Ich-Entwicklung und der strukturellen Stérungen bearbeitet und deutlich ge-
macht, wie wichtig der Personlichkeitsentwicklungsprozess ist, um verdndernde
Entscheidungen zu treffen. Eine weitere therapeutische Mdoglichkeit ist das von
Clarkson (1996) entwickelte >rechilding«. Dabei werden dem Kind-Ich gezielt
neue Erfahrungen im therapeutischen Setting ermdglicht, die die verletzten
Kind-Ich-Anteile in der Folge leichter in den Hintergrund treten lassen. Sie be-

wirken eine Stabilisierung der gesamten Personlichkeit.

Infolge dieser Verdnderungen gelingt nach und nach der Ausstieg aus
der ungesunden Symbiose. Die Therapeut*innen stehen vor allem in der ersten
Phase der PT als Hilfs-Ich zur Verfiigung und ermoéglichen durch die Prisenz
und das >Mitaushalten< der Emotionen den Entwicklungsprozess. Das bedeutet,
dass die Jugendlichen den Halt, den sie in der Kindheit vermisst haben, in der
Psychotherapie erleben und spiiren konnen, mit dem Ziel, ihn sich dann selbst
zu geben. So gelingt der Ausstieg aus dem »Haltlos-Skript« in ein selbststdndiges
Leben.
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Zusammenfassung: Die Autorin informiert tiber das bisher in der Theorie und
in der psychotherapeutischen Praxis randstandig gebliebene Feld der Person-
lichkeitsstorungen. Sie zeigt die transaktionsanalytischen Grundsétze zur
Diagnostik und Therapie fiir diesen Bereich auf und illustriert mit pragnanten
Beispielen die Symptomatik der Patient*innen und deren diagnostische Ein-

ordnung, um so eine addquate Therapiestrategie zu entwickeln.

Schliisselwérter: psychische Instabilitit, Realititsbezug, Selbstentwertung,
Beziehungsstorung, Bezugsrahmen, Skriptmuster, Selbstdestruktivitat, Ver-

dnderungsprozess

Abstract: The author informs about personality disorders of adolescents with
particular respect to diagnostic and psychotherapeutic methods specifically
aspects of transactional analysis. The characteristical examples of typical
symptoms are provided for developing, together with the clients, therapeutic
strategies with adequate goals.

Key words: psychic lack of stability, regarding reality, discount of self, concerning
relational disturbances, frame of reference, script pattern, self-destructiveness,
change process
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Beschamung und Retraumatisierung

Wie Schule zu einem sicheren Ort flir traumatisierte Kinder
und Jugendliche werden kann

Fiir traumatisierte Kinder scheint Schule oft nicht der richtige Ort zu sein. Ihre
soziale Entwicklung, ihre Wahrnehmung und ihr Verhalten sind uns weniger
vertraut und passen nicht in den schulischen Alltag. Pddagogische Interventio-
nen scheitern oft. Die Innenwelt dieser Kinder, ihr Erleben, ihre Gefiihle er-
scheinen uns verschlossen. Ich mochte darstellen, dass Beschdmung fiir trau-
matisierte Kinder und Jugendliche zu einer Retraumatisierung fithren kann. Ich
halte es fiir sehr wichtig, ein grofieres Verstandnis fiir das soziale Gefiihl der
Scham traumatisierter Kinder und die erneuten Beschdmungen zu entwickeln,
denen sie in Institutionen und durch péadagogische Interventionen ausgesetzt
sein konnen. Ich sehe einen Bedarf an passenden Interventionskonzepten, die
Padagoginnen und Pddagogen befahigen, diesen Kindern die Teilhabe an schu-
lischer Bildung zu ermdglichen. Hilfreich sind dafiir Konzepte aus der Trauma-
padagogik.
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Panische Scham und Retraumatisierung

Ausgangspunkt meiner Uberlegungen ist der Zusammenhang, der bereits in
dem Artikel von Greve und Kéhn in der ZTA 4/2013 hergestellt wurde: »Je exis-
tentieller die urspriinglich beschdmende Situation wirkt und je panischer die
Scham zum Ausdruck kommt, desto grofier ist die tiefsitzende Angst, aus der
menschlichen Gesellschaft ausgestof3en zu sein und den totalen Beziehungsver-
lust zu erleiden. Die Beschdmung gleicht einer traumatisierenden Situation, im
gegenwirtigen Erleben zeigen sich Reflexe einer Retraumatisierung. Entspre-
chend gewaltig erscheinen die moglichen Formen der Schamabwehr.« (Greve &
Ko6hn 2013, S. 272)

Die panische Scham (der Opfer) wird auch als pathologische Scham be-
zeichnet. Sie ergreift die Betroffenen mit ungeheurer Wucht und erzeugt ein ex-
tremes Gefiihl von Einsamkeit und Verlassenheit. »Pathologische Scham ist mit
einer viel tieferen Angst als der vor Strafe verbunden. Sie ist die Angst von der
Gesellschaft ausgestoflen zu werden. Die Angst vor psychischer Vernichtung.«
(P. Hultberg, zitiert in: Marks 2008, S. 3) »Akute Scham wirkt wie ein Schock,
der hohere Funktionen der Gehirnrinde zum Entgleisen bringt. Vernunft, Ge-
déchtnis, Sprachvermogen oder Affektregulierung sind dann nicht verfiigbar.
Der Betroffene fiihlt sich wie ein Nichts.« (Marks 2008, S. 3)

Nach neuesten Studien, in denen Erwachsene in Deutschland zu ihren
eigenen Kindheitserfahrungen befragt wurden, ergeben sich erschreckende
Zahlen: Korperliche Misshandlungen von Kindern haben zwar leicht abge-
nommen, aber emotionale Misshandlungen haben zugenommen. 7,1 Prozent
der befragten Erwachsenen berichten von solchen Misshandlungen in der
Kindheit. 2,3 Prozent geben an, nach enger Definition schwerem sexuellen Miss-
brauch zum Opfer gefallen zu sein (Fegert 2018, S. 4). 9 Prozent aller Kinder
in Deutschland sind vier oder mehr belastenden Erlebnissen ausgesetzt. Dazu
zéhlen: Verlust, Armut, Alkohol, Drogen, Misshandlungen, Vernachldssigung,

sexueller Missbrauch usw. (Fegert 2018, S. 4).
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Externalisierendes und internalisierendes Verhalten in der Schule

Kinder und Jugendliche verbringen einen grofSen Teil ihres Lebens in Krippen,
Kindergirten und Schulen. Diese sozialen Institutionen sollten diesen Kindern

Schutz, Halt und sichere Bindungen erméglichen.

In diesen Institutionen werden ihre emotionalen Schwierigkeiten und
Entwicklungsliicken, ihr Skriptverhalten, ihre Spiele und Ersatzgefiihle sichtbar.

Schule ist also auch ein Ort, an dem tatsachlich korrigiert werden kann.
Padagoginnen und Pidagogen sind nah an den Kindern, manchmal die ersten,
die einen Eindruck von den Schwierigkeiten eines Kindes erhalten, die im Rah-
men eines Systems unterstiitzende Haltungen entwickeln kénnen, die nicht al-
lein handeln miissen, sondern eingebunden sind in ein Kollegium, in Beratungs-

und Unterstiitzungsnetzwerke.

Schulen sind ein enormes Feld fiir das Ausprobieren von produktiven

Beziehungen, von Lernen, von Entwicklung.

Lehrkrifte konnen »Agenten der emotionalen Abriistung« (Neufeld
2008, S. 41) sein — wenn sie es schaffen, mit einer Haltung von Verbundenbheit,
Vertrauen, Fiihrung und Schutz den entsprechenden Kontext herzustellen. Das
gelingt nicht immer, ist auf alle Fille eine wahre Sisyphusarbeit fiir Padagogin-
nen und Padagogen. Aus eigener Erfahrung kann ich berichten, dass in einer
Hamburger Beratungsstelle in einer Gruppe von fiinf Grundschiilern, die unter-
richtsersetzend beschult wurden, alle Kinder frithkindlichen traumatisierenden
Erfahrungen ausgesetzt waren, zum Teil Alkohol- und Drogenmissbrauch der
Eltern. Sie waren lerngestort und aggressiv. Einige lebten in Pflegefamilien. Alle
waren schon im Alter von neun Jahren mehrmals umgeschult worden, weil
Lehrkrifte, Schulleitungen und Eltern sich beschwert hatten. Die Beschwerden
lauteten etwa so: Er hdlt sich an keine Regel, reagiert nicht auf Sanktionen, im
Gegenteil, die Eskalationen nehmen zu. Andere Kinder sind gefihrdet. Immer
wenn er vom Sportunterricht ausgeschlossen wird, rastet er aus. Wenn er fiir

zehn Minuten vor die Tiir soll, lduft er ganz weg, wenn er jemanden geschlagen
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hat, hat er kein Unrechtsbewusstsein, er schldgt auch Lehrkrifte, die sich mitt-

lerweile weigern, ihn zu unterrichten.

Andere Kinder wiederum zeigen keine externalisierenden Verhaltens-

weisen.

Ein Beispiel: In meiner Tdtigkeit als Schulberaterin wurde ich von Lehr-
kraften einer Hamburger Stadtteilschule um Unterstiitzung gebeten. Es ging um
P, der seit einem Jahr mit seiner Mutter und einem kleinen Bruder in Hamburg
lebte und in der besagten Schule die 5. Klasse besuchte.

Er machte keine Hausaufgaben, hatte schulische Unterlagen nicht in der
Schultasche, wollte nicht in die Pause gehen, wurde lange vor Schulbeginn schon
auf dem Schulhof in schwer zugénglichen Ecken gesehen, hatte keine Freunde,
beteiligte sich nicht am Unterricht, redete kaum. Die Lehrkrifte machten sich
Sorgen, gaben ihm gut gemeinte Ermahnungen: Er solle in die Pause gehen, um
Freunde zu finden, solle sich melden, seine Hausaufgaben machen. Sie fithrten
Gespriche mit der alleinerziehenden Mutter (Lehrerin), die beteuerte, sie wiirde
jeden Tag seinen Ranzen kontrollieren, der sei immer vollstindig, und P. wolle
unbedingt so frith in die Schule.

Im Unterricht zeigte sich ein vollig verschiichtertes Kind. Im Gespriach
mit der Mutter erfuhr ich familidre Umstdnde, die der Schule nicht bekannt
waren: Die Mutter war vom Vater geschlagen worden. P. war oft Zeuge. Inzwi-
schen hatte sie sich getrennt und war nach Hamburg gezogen. Zum Vater hatten
die Kinder keinen Kontakt mehr. Aufgrund des Drangens der Lehrkréfte habe
die Mutter den Jungen zur Therapie angemeldet. Der Therapeut habe der Mut-
ter gesagt, das wiirde sich schon zurechtwachsen. Von den Gewalterfahrungen

hatte sie ihm nichts erzahlt.

Im Weiteren war die Mutter einverstanden, dass ich die Lehrkrafte
tiber die Vergangenheit der Familie und tiber die Moglichkeit einer posttrau-
matischen Belastungsstorung informiere. Mit der Mutter und den Lehrkriften

wurden piddagogische Interventionen abgestimmt: P. bekam in der Schule eine
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Erwachsene als Ansprechperson, die regelmaflig auf ihn zugehen sollte. Ent-
gegen der Schulregel durfte er in der Pause in der Klasse bleiben — mit einem
anderen Kind, wenn er wollte. Den Ranzen musste er in der Schule lassen und
von Hausaufgaben war er befreit. Am Unterricht durfte er teilnehmen, ohne
sich zu melden. Es wurde ihm zugesichert, dass er nicht »drangenommen« wird,

wenn er sich nicht meldet.

Alle Interventionen dienten dem Ziel, ihm Sicherheit, das heif3t Schutz
vor Beschamungen, zu geben. Er erhielt die Erlaubnis, im eigenen Tempo wach-
sen zu dirfen. Die Beziehung zu den Padagoginnen wurde gefestigt. Das Ver-
hiltnis zwischen Mutter und Lehrkriften entkrampfte sich. Die Mutter sorgte
fiir den Wechsel zu einer Traumatherapeutin, die auch ihr selbst Unterstiitzung
anbot, ihre eigenen traumatischen Erfahrungen zu bearbeiten. P. entspannte
sich zusehends. Er fing zu Hause an, mit seinem kleineren Bruder Hausaufgaben
zu machen, wollte seine Gitarre mit in die Schule bringen, und die Lehrkrifte

berichteten von einer positiven emotionalen Entwicklung.

Belastende Kindheitserfahrungen und Uberlebensreaktionen

Eine Hamburger Traumatherapeutin benannte im Rahmen eines Vortrags die
Bedeutung des Problems: »Belastende Kindheitserfahrungen stellen das grund-
satzliche Gesundheitsproblem der Nation dar. Oft lassen sich ADHS, Schulleis-
tungsstorungen, Depressionen, Zwangssymptome, Risikoverhalten, Suizidalitit,
Essstorungen, Drogenkonsum auf frithe Traumatisierungen zuriickfithren.«

(Berner 2011)

Beim Entwicklungstrauma bzw. bei komplexen Traumatisierungen wer-
den infolge der bedrohlichen Erlebnisse »Uberlebensreaktionen« im Denken,
Fithlen und Handeln durch sich verstirkende Bahnungen zu immer stirkeren
Mustern im neuronalen Netzwerk festgelegt. Das Gehirn strukturiert sich trau-
matoplastisch (Besser 2007, S. 22), das heifdt, es automatisiert Uberlebensreak-

tionen, auf die es spater auch reflexartig zuriickgreift. Diese frithe Bahnung der
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Notfallmuster bildet dann das Fundament der Hirn- bzw. Personlichkeitsent-

wicklung. Die Wissenschaft benennt dazu folgende Symptome:

e  erhohte bis extreme Stressanfilligkeit (erhohte Wachsamkeit/Kontrolle,
erhohte Reizbarkeit, vermehrte Angste, Instabilitit in Krisen- und Be-

lastungssituationen),

e  Stérung der Selbstregulationsfahigkeiten (Impulsivitidt, Unruhe, Emo-

tionsdurchbriiche),

e  dysfunktional geprigtes Bindungsverhalten (Bindungspersonen sind
nicht vertrauenswiirdig oder sogar bedrohlich, miissen befriedigt oder

beschiitzt werden),
e  gestorte Aufmerksamkeitssteuerung,
¢ mangelnde Empathiefdhigkeit und mangelnde soziale Kompetenzen,
e  Storung des Selbstwerts,
®  Beeintrichtigung der kognitiven Entwicklung (Lernen und Speichern).

Der Organismus befindet sich in stindiger Alarmbereitschaft. Leben bedeutet
»in Gefahr sein«. Bereits kleinste Anlédsse aktivieren dann die Notfallmuster:
Kampf, Flucht, Unterwerfung oder Dissoziation bei gleichzeitiger Aktivierung

des Bindungssystems.

Durch Schliisselreize - sogenannte »Trigger« — sind diese abgespaltenen
Fragmente jederzeit abrufbar und auslosbar. Geriiche, Gerdusche, Farben, kor-
perliche Beriihrungen, Ahnlichkeiten mit dem Titer, Uberforderung, Konflikt-
situationen oder Beziehungsabbriiche kénnen die alten Erfahrungen reaktivie-
ren und den Schutzschalter hin zu den Traumaverhaltensweisen Kampf, Flucht

oder Erstarrung umlegen.
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Wenn elementare Entwicklungs- und Beziehungsbediirfnisse nicht be-
friedigt werden, entwickeln schon Séduglinge Strategien, um mit Beziehungs-
abbriichen umgehen zu kénnen. Es ist mittlerweile bekannt, dass sozialer
Schmerz und physiologischer Schmerz in benachbarten Hirnregionen angesie-
delt sind. Das erklart, warum auch sozialer Schmerz als lebensbedrohlich emp-

funden wird.

Stoérung im Bindungssystem, Skriptmuster und Abwehrverhalten

Eine Traumatisierung stellt immer eine Stérung im Bindungssystem dar. Die
frithkindliche Bindungserfahrung ist die wichtigste Erfahrung in unserem Le-
ben. Durch sie werden unser Selbstwertgefiihl, unsere Emotionskontrolle und

unsere erwachsene Bindungsfihigkeit entscheidend und nachhaltig gepragt.

Die entstehenden Beziehungsmodelle verstiarken sich im Weiteren, wer-
den ausgearbeitet und bilden unter anderem die Grundlage fiir das Lebensskript.
»Lebensskripts sind eine komplexe Ansammlung von unbewussten Beziehungs-
mustern, die auf physiologischen Uberlebensreaktionen, auf Erfahrungen be-
ruhenden impliziten Schlussfolgerungen, expliziten Entscheidungen und/oder
selbstregulierenden Introjekten basieren, die in jedem Entwicklungsalter unter
Stress entstanden sind.« (Erskine 2018, S. 11)

Aus den gestorten Bindungserfahrungen entwickeln sich Skriptmuster,
Beziehungsmuster, die den urspriinglichen Schmerz verbergen sollen, die eine
Sicherheit vorgaukeln, dass alle Bediirfnisse befriedigt werden. Hochgradig de-
struktive psychologische Spiele werden »provoziert«. Somit steigt das Risiko der
Kinder, erneut geschlagen oder zuriickgewiesen zu werden. Traumatherapeu-
tisch betrachtet hat dieser Wiederholungszwang die positive Funktion, die trau-
matisierende Situation moglicherweise kontrollieren und damit den Schmerz

verhindern zu konnen.
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Moglich ist die Verdnderung »falsch konditionierter« neuronaler Netz-
werke in der Amygdala und in anderen Gehirnregionen durch positive Erfah-
rungen und/oder Therapie. Die Amygdala »lernt« in den ersten Lebensjahren
allerdings sehr gut und wird dann zunehmend resistent gegen weitere Verdnde-
rungen. Wahrscheinlich »vergisst« die Amygdala traumatische Erlebnisse nicht
oder nur schwer. »Hat das Gehirn ein Kind gegen emotionale Verletzungen
geschiitzt, ist die Abwehr aufgebaut, sind die Kinder auch gegen die Gefiihle
geschiitzt, die sie fiir psycho-emotionale Reife benétigen.« (Neufeld 2008, S. 14)

Neufeld benennt die Auswirkungen des »blockierten psycho-emotio-
nalen Integrationsprozesses« und der fehlenden Bindung zu Erwachsenen im
Lern- und Sozialverhalten sehr plastisch: fehlendes Interesse an nicht vertrauten
Themen oder Tatigkeiten, fehlendes Bestreben, Dinge selbst zu 16sen, Fehlen
eines Sinnes fiir Mitgestaltungsmacht und -verantwortung, fehlendes Anerken-
nen addquater Grenzen, fehlende Beziehung zum eigenen Selbst, hohe Ablen-
kungsbereitschaft, hoher Bewegungsdrang, einseitiges Erinnern an Erlebnisse,
Verdriangen von unkontrollierten Extremreaktionen, fehlende Bereitschaft, fiir
ein attraktives Ziel Opfer zu bringen, Unfihigkeit zu echtem Mut und wahrer
Geduld, fehlende Entwicklung moralischer Werte, fehlende Sozialkompetenz,
Adrenalinschiibe ohne Angst, das heif8t Selbst- und Fremdgefihrdung, opposi-
tionelles Verhalten, Mobbing als Tater oder Opfer.

Er stellt die Bindung zu diesen Kindern in den Vordergrund und er-
ldutert eindringlich, dass fiir diese Kinder nur Bindung der Anlass fiir Lernen
ist. »Fiir das Gelingen von Bildung ist Bindung der vorrangige Unterrichtbar-
keits-Faktor. [...] Wir konnen niemanden >reifc machen. Was wir tun konnen ist
jedoch, einen fruchtbaren Lehr- und Lernkontext zu kultivieren, in welchem wir

mit den Unreifen erfolgreich arbeiten konnen.« (Neufeld 2008, S. 2)

Womit in Unterricht und Erziehung zu rechnen ist, wenn die Bindung
fehlt, benennt er in aller Deutlichkeit: Die Kinder sind nicht gewillt, auf uns
angewiesen zu sein, und wollen unsere Hilfe nicht. Sie nutzen uns nicht als Vor-
bilder oder Orientierungshilfe, um in ihrer Welt zurechtzukommen. Sie sind

nicht empfinglich fiir unsere Werte und Normen. Sie sind nicht motiviert, uns
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ihre Aufmerksamkeit zu schenken. Sie haben kein Interesse, uns gefallen zu wol-

len. Sie sind nicht spontan motiviert, mit uns zu kooperieren.

Regeln und Sanktionen kénnen zu Eskalationen fiihren

Oft gibt es an Schulen bei Pidagog*innen eine Haltung von Uberforderung und
Hilflosigkeit, die in die » Verfolgung« herausfordernder Schiilerinnen und Schii-

ler oder Eltern umgewandelt wird.

Einen Ausweg aus der Not der Uberforderung soll auch die Aufstellung
von Regeln mit entsprechenden Sanktionen bieten. So sollen die Kinder und

Jugendlichen dazu gebracht werden, gewiinschtes soziales Verhalten zu zeigen.

Die Anwendung von Regeln, Konsequenzen und Sanktionen, wie sie in
der Schule iiblich sind, fithrt bei diesen Schiilerinnen und Schiilern eher dazu,
dass die Probleme verschérft werden. Ermahnungen und Sanktionen werden als
Beschdmungen empfunden, weil sie die Frustrationsgefiihle der Kinder steigern,
die negativen Bindungsmuster werden aktiviert. Noch so freundlich gemeinte
Ermahnungen wie »Sei bitte leise!« oder »Melde dich das nidchste Mall« er-
innern an den Makel, nicht zu geniigen, nicht dazuzugehoren. Bei Kindern mit
heftigen Schamerfahrungen sind diese Ermahnungen wirkungslos, weil sie nur
wieder auf den Fehler verweisen und erneut Schamabwehrhalten erzeugen - ein
Teufelskreis.

Bei traumatisierten Kindern sind diese Interventionen nicht nur nicht
wirksam, sondern kénnen zu einer Eskalation des Verhaltens fithren. Kon-
sequenzen auf Regelverstof3e wie zum Beispiel ein Verweisen aus dem Klassen-
raum, Verbot der Teilnahme an schulischen Veranstaltungen, Information der
Eltern oder 6ffentliche Ermahnungen im Unterricht beschdmen sie und bestiti-
gen die negative Selbstwahrnehmung.
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Die verschiedenen Formen der Schamabwehr lassen sich beobachten.
Diese Mechanismen der Schamabwehr sind starker als die Angst vor Strafe.

Scham ist ein machtvolles Gefiihl, weil es mit Erfahrungen von Verlust-
angst verbunden ist. Erskine (1995, S. 36) erldutert, dass wir die Scham ertrag-
lich machen, indem wir unser Selbstbild nach der Abwertung ausrichten, die
wir erfahren: Ich bin es nicht wert, dass man sich mir zuwendet. In Anpassung
an diese Herabwiirdigung tibernehmen wir die Zuschreibung des anderen. Wir
fixieren diese Transaktion, indem wir diese Person in unserem Eltern-Ich ab-
bilden. Wir bilden ein Organisationsmuster, das jetzt Gefiihle, Verhalten und
Wahrnehmung pragt. Der Konflikt zwischen »dem Bediirfnis nach Beziehung
einerseits und der Abwehr dieses Bediirfnisses andererseits« (Nagel 2009, S. 134)
ist im Kind-Ich-Zustand angesiedelt. Die Introjekte im EL-Zustand stimulieren
ihn und erhalten ihn aufrecht. »Mit mir stimmt etwas nicht!« wird zum Kern-
skriptglaubenssatz.

OK-Haltung als Verantwortung der Padagoginnen und Padagogen

Verletzungen, Krankungen, Beschimungen sind in hierarchischen Beziehungen
oft ungewollt und manchmal gewollt effektive Mittel der Machtdemonstration.
»Beschamung ist die vorherrschende Form sozialer Kontrolle.« (R. Sennett,
zitiert in: Neckel 1991, S. 187) Machtdemonstrationen durch Beschamung und
damit Ausiibung von sozialer Kontrolle finden sich zahlreich in unserem Schul-
system. Es werden nicht tiberall Mittel und Wege gefunden werden, um mit
Hilflosigkeit und Nichtverstehen, mit Macht und Ohnmacht angemessen um-
zugehen.

Auch in den Erwachsenen entstehen Gefithle wie Wut, Hilflosigkeit,
Scham und in der Folge Schamabwehr, denn diese Kinder tun alles, um uns auf
die Probe zu stellen. Sie irritieren, lassen uns Hilflosigkeit, Arger und Wut spii-
ren. Sie zeigen das Verhalten, das ihnen Schutz im Rahmen ihrer Uberlebens-
konzepte, ihres Skripts, sichert.
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In den iibergeordneten Rollen, die Pddagoginnen und Padagogen Kin-
dern und Jugendlichen gegeniiber einnehmen, entsteht eine besondere Verant-
wortung, eine OK-Position einzunehmen. Dies erfordert die Beschiftigung mit
den eigenen Erfahrungen von Beschimung, dem bevorzugten Schamabwehr-
verhalten und beschdmenden Verhaltensweisen. Wenn wir selbst Scham emp-
finden, verlassen wir leicht die OK-Position. Es braucht ein hohes Maf$ an
Reflexion, um die empfundene Scham nicht in eine Beschimung anderer zur
eigenen Schamabwehr zu verwandeln. Besonders in der iibergeordneten Rolle
besteht die Verantwortung, die eigenen Formen der Schamabwehr zu erkennen,
um die mit der Beschdmung ausgesprochene Nicht-OK-Botschaft und die Angst
des anderen vor einem Beziehungsverlust wahrzunehmen und die Beziehung

wieder aufbauen zu konnen.

Es braucht Starke, um scheitern zu konnen und zu diirfen, um sich
verzeihen zu konnen, um die Grenzen des eigenen Einflusses akzeptieren zu
konnen — und um immer wieder neue Versuche zu unternehmen, produktive

padagogische Interventionen zu entwickeln.

Je weniger Bindung und Beziehung in einer Schulkultur gelebt werden,
desto hilfloser agieren oft Padagoginnen und Padagogen in Stresssituationen
und desto mehr wird auf die Einhaltung der Regeln gepocht bzw. bei Regelver-
stoflen an den Sanktionen gearbeitet. Es werden Verbote — haufig im Affekt -
ausgesprochen. So werden neue Konflikte hervorgerufen, Wut wird aktiv ge-

halten, die Beziehung wird weiter belastet.

Bei der Festlegung von Regeln gehen wir davon aus, dass andere in der
Lage sind, sie einzuhalten, und dass dazu Motivation und Interesse bestehen.
Sinnvolle Regeln sind notwendig. Mit ihnen sind viele Schiilerinnen und Schii-
ler zu erreichen. Diese Kinder haben in der Regel eine eigene Motivation, zu ler-
nen oder sich sozial einzupassen. Manchmal werden sie sozusagen erfolgreich

beschdmt, Anpassung wird erreicht, das (hierarchische) System funktioniert.

Bei Schiilerinnen und Schiilern, die aufgrund von Traumatisierungen in

die sonderpadagogische Kategorie des sozialen und emotionalen Foérderbedarfs
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fallen und/oder eine psychologische bzw. psychiatrische Diagnostik erhalten,
funktioniert dieses System von Regeln nicht bzw. erst dann, wenn eine sichere

Beziehung zu den Handlungspartnern besteht.

Emotional massiv beeintrichtigte Kinder sind haufig mit der Einhal-
tung von Regeln tiberfordert. Die Sanktionen, die iiblicherweise bei Nichtein-
haltung angewandt werden, verstarken das Skriptmuster. Sie konnen Flashbacks
provozieren bzw. Trigger darstellen, die die urspriinglich traumatisierende Si-
tuation reaktivieren. So konnen zum Beispiel Auszeiten (Time-outs) die Ver-
lassensidngste und Trennungserfahrungen aus der Ursprungsfamilie verstirken.

Es kann zu immer eskalierenderen Situationen kommen.

Regeln diirfen keine Macht demonstrieren

Hinter sinnvollen Regeln stehen ethische Werte und Haltungen. Diese konnen
nicht »durchgesetzt« werden, sondern miissen internalisiert sein, um ein Leben
in Gemeinschaft zu ermoglichen. Traumatisierte, beschamte und vernachléssig-
te Kinder kommen aber oft aus einem Umfeld, in dem gegen diese Werte und
einen respektvollen Umgang miteinander verstoflen wurde. Sie miissen sich den
Glauben an und das Vertrauen in menschliche Beziehungen neu erarbeiten. Zur
Herstellung einer sicheren Beziehung miissen Regeln sinnvoll sein, diirfen aus-
gehandelt werden, kénnen auch individualisiert sein. Sie sollten nicht dazu die-
nen, Macht zu demonstrieren. Regeln miissen also abhidngig von der Beziehung
gesehen und entwickelt werden. Regeln, deren Durchsetzung zu Eskalationen
beitrdgt, konnen iiberpriift werden, zum Beispiel: Ist es wahrend des Unterrichts
erlaubt, zu essen oder zu trinken? Darf Kaugummi gekaut werden? Darf man
sich in der Klasse bewegen und wenn ja, wann? Sind Kappis und Miitzen im
Unterricht erlaubt?

Fir Kinder mit emotionalen und sozialen Stérungen ist ein individueller
Umgang mit Regeln und Sanktionen wichtig. Es sollte immer wieder gefragt

werden, ob derjenige tiberhaupt iiber eine ausreichende Selbststeuerung ver-
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fiigt, sie auch einhalten zu kénnen. Wir sollten es aushalten, wenn die Kinder
sich nicht in unserem Sinne verandern, zumindest nicht so schnell, wie wir es
gern hétten. Wir sollten aufhoéren mit solchen Sétzen wie: »Das hab ich dir doch
schon dreimal gesagt, du weif3t doch, dass du nicht schlagen darfst, nun reicht

es aber.«

Konsequenzen bzw. Sanktionen bei Nichteinhaltung von Regeln sind
dann gut, wenn sie Beziehungen reparieren, wenn sie Vergebung initiieren,
wenn sie Gemeinschaft wiederherstellen. Sie diirfen also nicht beschdmen, nicht
die Verzweiflung tiber das eigene Versagen bestarken. Sie diirfen keine Tren-
nungsingste verursachen oder wiedererleben lassen. Die Verbindung abreifien
zu lassen, versetzt das Bindungssystem im Gehirn in hochste Alarmbereitschaft.
Alle moglichen Reaktionen der Kinder entstehen dann aus Angst, nicht aus
Einsicht.

Unsicheren Padagoginnen und Pddagogen féllt es besonders schwer, Re-
geln in der Beziehung zu leben. Oft fallen Sitze wie: »Das ist aber die Regel, und
wenn du die Regel nicht einhaltst, dann muss ich das oder das tun ...« Kinder
und Jugendliche brauchen ein Gegeniiber, das die Regeln glaubhaft vertritt bzw.
die Werte, zu deren Schutz die Regeln wichtig sind.

Beziehungsgestaltung

Aus traumapiddagogischer Sicht lautet der hochste Grundsatz: Beziehung, Bezie-
hung, Beziehung. Wenn Gespriche mit dem Kind gefiihrt werden, dann kénnen
giinstige Rahmenbedingungen dafiir geschaffen werden, indem nie im eigenen
Erregungszustand oder in der eskalierten Situation argumentiert wird. Der Ort
des Gesprichs sollte fiir das Kind ein sicherer Ort sein. Die eigene Haltung sollte
geklart bzw. iiberpriift sein (OK - OK). Das Senden von Ich-Botschaften, das
Spiegeln von Gefiihlen und das Erfragen von Absichten unterstiitzt die Stairkung
des ER. Der Regeliibertritt kann ohne Verallgemeinerungen beschrieben wer-
den. Das gewiinschte Verhalten wird benannt und die Sinnhaftigkeit beschrie-
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ben. Dem Kind sollte die Moglichkeit gegeben werden, selbstbestimmt gute Ab-
sichten zu zeigen. Individuelle Regeln konnen ausgehandelt werden. Vor jeder
Regel sollte die Frage stehen, wie hoch der Preis fiir das Einhalten der Regel ist,
wie hoch das Risiko der Eskalation wire.

Auch in Regelschulen - mit einer geringeren Ressourcenausstattung
als in Sonderschulen - haben Lehrkréfte mit entsprechenden Kenntnissen und
einem Verstidndnis fiir die Kinder und Jugendlichen die Méglichkeit, Beziehung
anzubieten, zu leben und diagnostische Fragestellungen einzusetzen, um das
Kind zu verstehen: Welches Verhalten beobachten wir in welcher Situation und
in welcher Umgebung? Wie lebt das Kind? Was wissen wir iiber die Lebens-
geschichte? Was berichtet das Kind iiber seine Wahrnehmungen und Erfah-
rungen?

In der Rubrik »Wiedergelesen« (ZTA 1/2019) stellt Heidrun Peters die
Skepsis von Fritz Wandel gegeniiber verhaltenstherapeutischen Ansétzen in der
Schule dar, die darauf beruht, dass mit diesen Ansétzen zwar Wirkung erzielt
werden konne, aber auch vieles iibersehen werde. »Ubersehen wiirden vor allem
die Nebenwirkungen auf der Beziehungsebene. Und das liege vor allem im Ver-
zicht auf Verstehen. [...] Man verzichtet prinzipiell darauf, die subjektive Be-
deutung zu beriicksichtigen, die dieses Verhalten fiir den Schiiler haben konn-
te.« (Peters 2019, S. 59)

In Schulen haben Padagoginnen und Piadagogen die Moglichkeit, jedes
Kind entsprechend kennenzulernen und so die Beziehungsgestaltung und die
Interventionen abzustimmen.

Dazu braucht es die Idee eines Dorfes: Padagoginnen und Padagogen
der Schule entwickeln ein gemeinsames Bild und gemeinsame Interventionen.
Eltern werden einbezogen (nicht vor den Kopf gestoflen oder beschimt). Es
kann gepriift werden, ob sie Teil des Problems sind, ob sie imstande sind, Sicher-
heit zu bieten. Beratungsstellen, Schulpsychologen, Jugendimter werden ein-
bezogen. Gemeinsam kann man sich dem Verstehen ndhern und Interventionen
abstimmen, um so Fithrung und Schutz zu bieten und die Beziehung zu halten.
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Zusammenfassung: Der Umgang mit traumatisierten Kindern in Schulen ist
gepragt von extremen Gefiihlen aller Beteiligten. Das Erleben dieser Kinder,
ihre panische Scham und ihr Schamabwehrverhalten werden dargestellt. Reak-
tionen und Sanktionen im System Schule kommen oft einer Retraumatisierung,
einem erneuten Beziehungsabbruch und einer Verstirkung der Skriptiiber-
zeugung »Ich bin nichts wert, mit mir stimmt etwas nicht« gleich. Lehrkrifte
brauchen die Auseinandersetzung mit ihrem Skript, ihren Mustern von Scham
und Schamabwehr. So konnen sie Verantwortung fiir eine positive Beziehungs-
gestaltung und ein Umfeld, das Lernen und emotionales Wachstum méglich
macht, wahrnehmen. In Verbindung von Transaktionsanalyse und Traumapad-

agogik werden Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt.

Schliisselwérter: Beschamung, Bindung, Retraumatisierung, Schule, Skriptver-

halten, Traumapédagogik

Abstract: Dealing with traumatised children in schools is characterised by
extreme feelings of all involved. The experience of these children, their panic
shame and shame defence behaviour are presented. Reactions and sanctions in
the school system often are tantamount to re-traumatisation, renewed relation-
ship breakdown and reinforcement of the script conviction »I am not worth
anything, there is something wrong with me«. Teachers need to confront their
script, their patterns of shame and shame defence. In this way they can take
responsibility for positive relationship building and an environment that makes
learning and emotional growth possible. Possibilities for action are shown in

connection with transactional analysis and trauma pedagogy.
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Keywords: shaming, attachment, re-traumatisation, school, script behaviour,

trauma pedagogy
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Beziehung und Struktur — Schulleitung mit TA:
Gestaltung der Arbeit mit dem Elternbeirat
am Gymnasium

Die Erziehungspartnerschaft zwischen Eltern und Schule als lebendige Kom-
munikation ernst zu nehmen und zur Férderung und Weiterentwicklung von
Schule zu nutzen, war mir schon als Lehrkraft ein grofies Anliegen und wurde
essenziell, als ich vor zehn Jahren begann, ein achtjahriges Gymnasium mittlerer

Grofle im lindlichen Raum als Schulleiterin zu fithren.

Der Elternbeirat, die gewahlten Vertreter*innen der Eltern und deren

Vorsitzende*r, ist wichtiger Gespréachspartner der Schulleitung.

Wie konnte ich als Transaktionsanalytikerin die Grundkonzepte der TA
nutzen, um einen wertschitzenden Dialog zwischen Elternbeirat und Schullei-

tung zu fordern?

Auf eine Belastungsprobe ist unsere Kommunikation im letzten Jahr
durch die COVID-19-Pandemie gestellt worden. Wiirden sich die Strukturen,
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die wir gemeinsam aufgebaut hatten, bewédhren und uns helfen, die Schule mit
Fernunterricht gut durch die Krise zu steuern? Welche Strukturen haben sich als

hilfreich erwiesen?

Beziehung und Struktur

Als Schulleiterin fithre ich die Schule nach den Vorgaben, die im Schulgesetz fiir
Baden-Wiirttemberg (Fassung vom 1. August 1983) festgelegt wurden. Hier re-
gelt § 41 die Aufgaben der Schulleitung und § 55 die Zusammenarbeit zwischen
Eltern und Schule. Nach diesen Vorgaben werden Elternvertreter*innen, Eltern-
beirat und Elternbeiratsvorsitzende*r gewdhlt. Klassenpflegschaftsabende fin-
den mindestens zweimal pro Jahr statt, der Elternbeirat tritt ebenfalls zweimal
pro Jahr mit der Schulleitung zusammen, um seine Anliegen zu besprechen.

Dieser Abstand erwies sich als viel zu grof3, um die Bediirfnisse nach
Austausch und gegenseitiger Erkldrung der unterschiedlichen Perspektiven
und Anliegen stillen zu konnen. Dass die Beziehungsbediirfnisse auf der Ebene
Elternbeirat und Schulleitung nicht gestillt waren, wurde spiirbar in einer an-
gespannten Atmosphiare und der Erkenntnis, dass zwei Treffen nicht annéhernd
geniigten, um Themen sowohl tiefgriindig zu erfassen als auch Strukturen zu
verdndern.

Die Liste der Beziehungsbediirfnisse nach Erskine und Trautmann (1999)
erweist sich als ein sehr wirksames Instrument, um Veridnderung zu initiieren,
zu beobachten und zu reflektieren.

Welche Bediirfnisse sollten in den Blick genommen werden fiir eine
gelingende Beziehung zwischen Schule und Eltern?
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1 Das Bediirfnis nach Schutz

Nur im geschiitzten Rahmen werden beide Seiten authentische Gespriche fith-
ren konnen, die von Ehrlichkeit getragen sind und schliefllich auch hilfreiche

Losungen fiir beide Seiten produzieren.

Das Konzept des Bezugsrahmens (Stewart & Joines 1990) bietet ein
grofes Potenzial, Schutz zu generieren. Durch aktives Nachfragen im Gesprich
wird das je eigene Verstindnis benannt, Motive und Werthaltungen werden
deutlich. Der jeweils eigene Ort wird umgrenzt. Gleichzeitig wird deutlich, wo
sich die Unterschiede in unserer Haltung befinden. Mit dem Wahrnehmen und
der Anerkennung dieser Grenzen wird Schutz fiir beide Seiten erfahrbar.

Zur Vorbereitung von Gesprachen mit Eltern ist es fiir mich als Schul-
leiterin daher wichtig, mir iber meine Rolle (Schmid 2003, S. 96) klar zu sein
und sie benennen zu konnen. Die Rolle definiert sich {iber die Kenntnis der
gesetzlichen Vorgaben, das Aussprechen meines Berufsethos, die Kenntnis
der Vorgaben der Bildungsplidne und dariiber, mir meiner Werthaltung bewusst
zu sein, Schule so gestalten zu wollen, dass sie forderlich fiir die Bildung und die
Personlichkeitsentwicklung der Schiiler*innen wirkt.

Wichtig fiir mich ist, im Blick zu haben, dass Schulleitung, Lehrkrifte
und Elternbeirat mit unterschiedlichen Bezugsrahmen aufeinander zugehen. Im
Kontakt mit den Elternvertreter*innen spreche ich daher aktiv tiber meinen Be-
zugsrahmen: meine Aufgabe als Schulleiterin und die Bedingungen, die Lehr-
krifte und ich »als Schule« haben. Hierunter fallen auch die rechtlichen Rah-
menbedingungen, meine Verantwortung und Fiirsorgepflicht den Kolleginnen
und Kollegen gegeniiber und die organisatorischen Wege einer demokratisch
gefiithrten Schule mit den Vorgaben des Bildungsplans. Die Rahmenbedingun-
gen meiner professionellen Rolle klar im Blick zu haben, verschafft mir Schutz
und gibt mir die Gelassenheit, aus einer OK/OK-Haltung heraus auf die Ereig-

nisse zu schauen.
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Wie entwickeln wir an der Schule unser Verstdndnis unserer Rollen?

Unsere Schule hat sich im Rahmen des Qualititsentwicklungsprozesses in der
Zusammenarbeit mit Eltern und dem Kollegium ein Leitbild gegeben, in dem
wir die Rolle der Schule und der Eltern knapp in den wesentlichsten Punkten
skizzieren.

Wir Lehrkrifte verpflichten uns darin, eine wertschitzende Lehr- und
Lernkultur zu leben. Wir setzen uns fiir ein respektvolles Miteinander ein, mit
dem Ziel, die Personlichkeit der Schiilerinnen zu fordern. Strukturell wird
dies dadurch unterstiitzt, dass wir uns alle zwei Jahre ein »Motto« nach den
Vorgaben des Leitbilds wéhlen (mit Elternbeirat und Schiiler*innen-Mitver-
waltung) und in den néchsten beiden Jahren Projekte im Unterricht zu diesem
Thema durchfithren und uns selbst als Lehrkrifte mit dem Thema auseinander-
setzen. Themen waren bisher zum Beispiel »Respekt«, »Gute Kommunikation«
und »Denk-nach-haltig«. Bleibend entwickelt hat sich daraus fiir unsere Schule
zum Beispiel eine Feedback-Struktur, tiber die sich die Lehrkrifte jéhrlich ein
Feedback zu ihrem Unterricht von den Schiiler*innen einholen, in dem auch
nach der empfundenen Wertschitzung und dem Klassenklima gefragt wird.
Das Feedback wird von der Lehrkraft anonym eingeholt und sie wertet es auch
aus. Die Schulleitung bekommt nur die Riickmeldung, in welcher Klasse das
Feedback gemacht wurde. Durch diese niederschwellige Methode hat sich die
Feedback-Struktur gut etabliert: Den Lehrkriften ist es wichtig, wie sie wahr-

genommen werden.

Auch eine Struktur »Gut ankommen am Gymnasium« wurde entwickelt:
Die Fiinft- und Sechstkléssler bekommen einen Fragebogen nach Hause, den sie
zusammen mit den Eltern ausfiillen. Es wird danach gefragt, wie sie in der Klas-
se angekommen sind, ob sie Freunde gefunden haben, wie sie mit den Anfor-
derungen des Lernens zurechtkommen. Anschlieffend dient dieser Fragebogen
als Grundlage fiir ein Gesprach mit Schiiler*in, Eltern und Klassenlehrkraft, aus

dem Handlungsziele entwickelt werden.
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Diese Werkzeuge wurden aus dem Kollegium heraus entwickelt. Die Ar-
beit daran macht es notwendig, dass wir Lehrkréfte uns mit unseren ethischen
Prinzipien auseinandersetzen: Wie schauen wir auf uns? Wie sehen wir unsere
Rolle im Klassenraum? Kennen wir die Lernbediirfnisse unserer Schiiler*innen?

Welche Haltung nehmen wir ihnen gegeniiber ein?

Wichtig ist mir dafiir auch der »Padagogische Tag«, um uns zu den abge-
sprochenen Themen (z. B. »Gute Kommunikation«) Input in Form von Work-
shops und Vortragen von auflen zu holen. So schaffen wir einen Diskurs, der
durch die Themen, die die Eltern einbringen, uns nicht nur in der eigenen »Bla-

se« bewegen ldsst.

Seit ein paar Jahren haben wir auch Unterstiitzung durch eine Schulso-
zialarbeiterin, an die wir Lehrkréfte uns wenden kénnen, wenn wir zum Beispiel

Fragen zum Arbeiten mit der Gruppe haben.

Ein anderer Punkt, der den gegenseitigen personlichen Austausch for-
derte, war die Einfithrung der Lehrer-E-Mail. Sie macht die Kommunikation

zwischen Eltern und Lehrkriéften direkter und leichter verfiigbar.

Die Aufgabe des Elternhauses sehen wir darin, die Bedingungen fiir
hédusliches Lernen zu setzen: den Arbeitsplatz des Kindes zu gestalten, den
Medienkonsum im Blick zu haben und falls nétig einzuschréinken, sich fir die
Arbeit des Kindes zu interessieren, fiir gute Erndhrung und angemessene Schla-
fenszeiten zu sorgen. Zu Hause werden idealerweise auch gute Gewohnheiten
erlernt, um die Hausaufgabenpraxis zu unterstiitzen, die Schulsachen in Ord-
nung zu halten und die Vorbereitung auf den néchsten Schultag zu férdern. Ich
spreche offen aus, dass es nicht reicht, »es« dem Kind zu sagen, auch nicht bei
iiber 10-Jdhrigen, wie sie bei uns am Gymnasium beginnen. Ich empfehle ein

gemeinsames Tun, und das moglichst aus einer positiven Haltung heraus.

Ebenso spreche ich den »Bezugsrahmen der Eltern«, wie ich ihn sehe,
offen an: Dass die Eltern mit ihren Anliegen und Bediirfnissen geschiitzt sind

durch die Rolle, die sie im Erziehungsprozess tibernehmen, und die Eltern-
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rechte, die ihnen fest zugesprochen sind. Denn ihnen ist das oftmals ebenso
nicht klar. Im Sinne der TA begegnen mir hiufiger Eltern aus einer getriibten
Erwachsenen-Ich-Haltung. Im Gesprich hore ich heraus, dass ihre Sichtweise
verwoben ist mit alten Erfahrungen von Abwertung und Nichtgeniigen aus der
eigenen Schulzeit. Sie sind oftmals »aktive Eltern«, weil sie vorher eingreifen
wollen und ihren Kindern diese schlechten Erfahrungen von Demiitigung er-
sparen mochten. Hier ist ein Gespriach wichtig, das diese Haltung anerkennt
und dann tGberpriift, wo Schutz nétig ist und wie er geleistet werden kann.

Und nicht zuletzt: Die Eltern und die Schule als Institution haben schon
von den Ausgangsbedingungen her sehr unterschiedliche Bezugsrahmen. Die
Schulpflicht setzt die Schule strukturell in eine tiberlegene Position. Das Konzept
des Dreiecksvertrags (English 2008, S. 211f,; Hay 2009, S. 28) kann hier Klarheit
schaffen, denn es beeinflusst das Gesprach massiv, wenn sich ein Gesprachspart-
ner von vornherein in die unterlegene Rolle gedréingt fithlt und nicht ausgespro-
chen wird, dass wir zwar gewisse Bedingungen nicht dndern konnen, ich aber
an einem Austausch auf Augenhdhe und an einer guten gemeinsamen Losung
interessiert bin. Die Eltern suchen Losungen fiir ihre Erziehungsarbeit und die
Schwierigkeiten, die sich in den individuellen Konstellationen fiir sie ergeben.
Der Ausgleich zwischen individuellen, sehr anerkennenswerten Bediirfnissen
und den Strukturen einer Schule, die einer Vielzahl von Menschen Regeln setzt
und nicht allen Bediirfnissen gerecht werden kann, ist ein wesentlicher Aspekt
der Kommunikationsarbeit. Hier hilft es, einen gemeinsamen »héheren Wert«
zu suchen, nach Kompromissen, die die forderliche Erziehung und Bildung der

Schiiler*innen ermdglichen.

Neben dem Bezugsrahmen ist das Konzept des »Vertrags« (Hay 2009,
S.20) eines der wesentlichen und bietet beiden Seiten Schutz: Absprachen zu
Themen werden gemeinsam festgelegt (wer macht was und bis wann?); ein
Protokoll der gemeinsamen Sitzungen ist grundlegend und bietet »Schutz« im

Sinne der Zusicherung der Verldsslichkeit der Zusammenarbeit.
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2 Anerkennung und Wertschatzung der Beziehung

Die OK/OK-Position ist die professionelle Grundhaltung, um ins Gesprich zu
kommen und eine gemeinsame Gespriachsbeziehung aufzubauen. Allein schon,
wenn ich Gesprachsbereitschaft signalisiere, zuhore, aussprechen lasse, nach-
frage, ob ich das Anliegen richtig verstanden habe, einen Termin anbiete oder
zeitnah auf eine E-Mail antworte, ist die Entspannung bei meinem Gegeniiber
oft spiirbar. Das Bediirfnis nach Anerkennung und die Wertschétzung unserer
durch den Schulzusammenhang begriindeten Beziehung werden durch diese

Haltung gestillt.

Die Anliegen und Gefiihle von Eltern sind OK, auch wenn sie im Ton
einer Unmutsbekundung daherkommen. Gerade im vollgepackten Alltag einer
Schulleiterin kostet es mich Bewusstheit und manchmal auch Kraft, in die OK-
Haltung zu gehen, innerlich den Schritt zu tun, Kritik und Problemanzeigen
nicht als »ldstiges Kritteln« aufzufassen, sondern mich erst einmal »einzupen-
deln« in die von Berne beschriebene »schwebende Kommunikationshaltung«.
Wenn es gelingt, erfrage ich aus den foérderlichen Modi (Temple 2008) der Ge-
sprachsfithrung heraus die Anliegen, und wir kénnen konstruktiv nach Losun-

gen suchen.

Meine Gefiihle als Schulleiterin sind ebenso OK. Ich achte auf mich, ma-
che mir meine professionelle Haltung bewusst. Das Nachfragen verschafft mir
Zeit. Ich darf mir Zeit zum Nachdenken nehmen. Ich kann sagen, dass ich noch
keine Losung habe, kann einen weiteren Gesprachstermin vereinbaren. Ich gebe
mir selbst die Erlaubnis (permission; Crossman 2002) zu dieser Haltung. Auf
meinem Schreibtisch habe ich ein kleines »Spielzeugfahrrad« stehen, um mich
daran zu erinnern, dass »es« leicht gehen darf, wie Fahrradfahren, das ich auch

nie mehr verlernen werde.
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3 Identitat und Integritat

Ich habe das Bediirfnis, authentisch zu sein, wenn wir iiber Veranderungen ver-
handeln. Im Kontakt mit mir zu sein, ist mir aber nur méglich, wenn ich gelas-
sen und im OK mit mir bin. Im professionellen Rahmen ist es daher notwendig,
dass ich mich selbst kenne und auch selbst anerkennen kann (Stroke-Konzept):

® in meiner Rolle als Schulleiterin, die das grofle Ganze und auch die Be-

lastungsgrenzen der Kolleg*innen im Blick hat,
e in meiner Erfahrung als Lehrkraft,

e  dafiir, dass und wie ich mich grundsitzlich bemiihe, eine sinnvolle Lé-

sung fiir Probleme zu finden.

Im fordernden Alltag fillt diese Selbstfiirsorge haufig »hinten runter«. Der volle
Alltag, der permanente Zeitdruck laden einen immer wieder dazu ein, sich selbst
hintanzustellen und in die Einscharfungsfalle des »Nimm dich nicht wichtig«
(Goulding & Goulding 2006) zu treten. Daher ist es eine echte »dienstliche«
Aufgabe, fiir die Selbstanerkennung zu sorgen und mit wachen Ohren auf die
eigenen korperlichen, seelischen und 4sthetischen Bediirfnisse zu horen. Regel-
méflige Supervisionstreffen gehéren auf der beruflichen Seite dazu.

Hagehiilsmann und Hagehiilsmann (2014) haben in Ergédnzung zu den
drei Grundbediirfnissen (»S«; Stimulus, Struktur, Strokes) von Berne, die man
auch hier in meinen Ausfithrungen unschwer wahrnehmen kann, noch ein
viertes »S« formuliert: das »Standing« der Fithrungsperson. Die Fithrungsper-
son ibernimmt Verantwortung. Sie ist die Person, die »Rede und Antwort«
steht in Verdnderungs- und Kommunikationsprozessen. Eine Schulleiterin mit
»Standing« ist aus einer OK/OK-Haltung heraus bereit, sich den Anfragen und
Fragen der Eltern, ihrem begriindeten oder unbegriindeten Arger zu stellen

und die Hintergriinde zu erkléren.
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Besonders, wenn es in der Pubertit der Kinder mit den Anforderungen
der Schule schwieriger und anstrengend wird, plagen die Eltern Zweifel, Sorge
um das Kind und seine Zukunft. Die Schule wird noch nicht als Ort erlebt, wo
man sich Rat holen kann. Eher ist die Regel, dass Eltern erfahren, dass sie abge-
wertet werden, ihre Kinder nicht richtig erzogen zu haben. Hier liegt noch viel
Verdnderungsarbeit vor Schulleitungen und Lehrkriften. Jetzt in den Home-
schooling-Wochen ist das doppelt zu spiiren: Eltern sind oftmals am Ende ihrer
Krifte mit der Situation, neben dem eigenen Homeoffice und der Betreuung
von jiingeren Kindern auch noch sicherzustellen, dass die Aufgaben der Schule

bewiltigt werden.

Die Sichtweise der Eltern auf die Schulwelt als bedeutsam anzuer-
kennen, ist grundlegend. Die Funktion der Emotionen zu erspiiren, die mir
entgegengebracht werden, und dort Wertschitzung fiir die Erziehungsmiithen
auszusprechen, ist ein Zweites. Auf den Begriff der »Erziehungspartnerschaft«
nehme ich besonders Bezug und sichere die grundlegende Unterstiitzung der
Schule zu. Aktive Anerkennung der »kleinen Dinge«, die so leicht fiir selbstver-
standlich gehalten werden, wie die Tatsache, dass sich Eltern die Mithe gemacht
haben, eine E-Mail zu schreiben, zu telefonieren, zu einem Termin zu kommen,

sind wertvolle Tiiroffner ins Gesprach.

4 Stabilitat und Verlasslichkeit

Den grofsten Beitrag fiir die Gesamtstruktur haben wir durch die Erweiterung
der Kommunikationsstrukturen geschaffen.

Wie oben schon angesprochen, reichen die gesetzlich festgelegten Struk-
turen nicht aus, um die Bediirfnisse nach Austausch zu stillen. Wir haben daher
die Kommunikationsstrukturen zwischen Eltern und Schule wesentlich erwei-
tert. Die Erweiterungen finden sowohl auf der Ebene der Schule als auch auf der
Ebene der Elternvertretung statt. Damit verteilen wir die Verantwortlichkeiten

gleichmaflig auf alle Beteiligten (50/50-Regel).
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Eltern: Die Leitbildgruppe

Im Rahmen der Qualitdtsentwicklung an Schulen wurde an unserer Schule eine
kleine, aus Eltern und einer leitenden Lehrkraft bestehende Gruppe gegriindet.
Bei uns heifdt sie »Leitbildgruppe«, weil sie sich bei der Griindung mit der Er-
stellung und den Aktivititen zur Umsetzung des Leitbilds fiir unser Schule be-
schiftigte. Fiir diese Arbeit, die jeden Monat einen Abend in Anspruch nimmt,
setzt die Schule aktiv Ressourcen ein: Die Lehrkraft erhilt eine Deputatsstunde
fir die Leitung der Gruppe. Die Gruppe trifft sich einmal pro Monat fiir circa
1,5 Stunden. Sie ist offen fiir Lehrkrifte, Schiiler*innen und Eltern. Meist hat sie
eine festen »Stamm« von drei, vier engagierten Eltern, und je nach Thema kom-
men Referenten und weitere Personen dazu. Die Anliegen der Leitbildgruppe
werden im Schulleitungsteam besprochen und dann auch in die Gesamtlehrer-
konferenz (GLK) eingebracht.

Diese Gruppe hat sich als »Motor« fiir die Entwicklung unserer Schule
herausgestellt. Die Leitbildgruppe macht jéhrlich Vorschlidge, welche Aspekte
des Leitbilds im laufenden Jahr strukturell in das Curriculum eingebracht und
umgesetzt werden sollen. Die Vorschldge werden in der GLK von den Lehr-
kriften besprochen, modifiziert, angepasst und dann umgesetzt. So ist zum Bei-
spiel unser »Umweltcurriculum« entstanden, ein Programm zur Férderung des
Umweltbewusstseins der Schiiler*innen, das sich mit unterschiedlichen, fest im
Curriculum einzelner Ficher verankerten Einheiten durchzieht von der s. bis
zur 10. Klasse und jéhrlich in einen gemeinsamen »Umwelttag« mit Exkursio-
nen und anderen Aktivititen miindet.

Die Eltern der Leitbildgruppe stellen aber nicht nur Antrige. Besonders
wertvoll ist ihr Potenzial, eine Vielzahl von Ideen zur Losung von Problemen
zu generieren. So war unsere Mensa ein einziges Trauerspiel. Vier Betreiber
konnten sich nicht halten, weil die Qualitat nicht stimmte und die Schiiler*in-
nen die Mensa nicht annahmen. Die Leitbildgruppe erstellte Fragebogen zu
den Bediirfnissen der Schiiler*innen, wertete sie aus, entwickelte das Konzept
einer Beteiligung von Restaurants, die Essen liefern konnten, und sprach mit
den Restaurantbetreibern tiber deren Bedingungen. Diese Aufstellung wurde
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der Kommune vorgelegt, und so wurde hier der Blick geweitet, wie Schulessen
realisiert werden konnte. Schliefllich ergab es sich, dass ein Restaurantbetreiber
eine groflere Kiiche fiir seine Vorproduktion suchte. Die leerstehende Mensa-
kiiche war geeignet, und seitdem versorgt ein Koch vor Ort auch noch unsere
Schiiler*innen - und es schmeckt. Ohne die Vorarbeit der Leitbildgruppe wire

diese Losung wahrscheinlich gar nicht in den Wahrnehmungshorizont gertickt.

Elternbeiratsvorsitzende*r und Schulleitung

Mit dem*r Elternbeiratsvorsitzenden treffe ich mich (im Moment virtuell) regel-
mafig alle 4 bis 6 Wochen. Auch hier gab es also eine Erhéhung der Frequenz. In
Corona-Zeiten standen wir beinahe wochentlich im Austausch. Anliegen kon-
nen zeitnah eingebracht werden, Briefe an die Eltern gebe ich vor der Heraus-
gabe mit der Absprache der Vertraulichkeit an den Vorsitzenden, um Feedback
einzuholen. Aus Elternsicht klingt manches, was mir im Schulalltag selbstver-
standlich ist, unscharf, zu fordernd oder bedarf weiterer Erklarungen. Wir ma-
chen dies inzwischen wechselseitig, denn zum Beispiel Formulierungen eines
Projektmanagers aus der Industrie mit ganz anderen hierarchischen Strukturen,
als sie an der Schule tiblich sind, konnen auch einem Kollegium sehr aufstoflen.
Hier gebe ich vorher einen Hinweis, und durch vorherige Klarung beider Seiten
sparen wir richtig viel Arbeit, bevor Missverstindnisse aufgebaut werden, die

wichtige Ziele blockieren kénnten.

Der grofite Vorteil aber ist, dass wir die Zeit aufbringen, im Voraus zu
schauen, was anstehen konnte. Wir gestalten Zukunft und laufen nicht nur den
Problemlgsungen hinterher. Das Wissen um die Verlédsslichkeit der Treffen ist
ein wesentlicher Punkt, der die Kommunikation férdert.
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Elternbeirat

Auch der Elternbeirat hat noch eine Ebene eingezogen: In sogenannten »Stufen-
treffen« befragt der*die Elternbeiratsvorsitzende zweimal im Jahr die Elternver-
treter*innen aller Klassen nach den Anliegen der Unter-, Mittel- und Oberstufe.
Der Vorteil hiervon ist, dass die Anliegen den Fokus der Stufe haben, Einzel-
anfragen werden gefiltert und es kommen die Dinge zur Sprache, die jeweils
eine groflere Gruppe betreffen und deren Veranderung einen wesentlichen Bei-
trag ausmachen konnte. Diese Treffen finden ohne Schulleitung statt, was unter-
stlitzt, dass die wirklichen Anliegen genannt werden.

Wichtig ist mir festzuhalten, dass diese Kommunikationsplattformen als
Struktur unserer Schule verankert sind und damit Transparenz und Verlésslich-
keit, zwei wichtige ethische Prinzipien der TA, generieren.

5 Selbstwirksamkeit

Durch die oben beschriebenen Mafinahmen erreichen wir ein grofies Gefiihl der
Selbstwirksamkeit. Beide Seiten wissen darum, dass sie sich gegenseitig beein-
flussen kénnen. Es gibt Raum fiir die Sichtweise des anderen. Dazu haben die
gemeinsamen Gesprachstermine in kiirzeren Abstdnden wesentlich beigetragen.
Und inzwischen haben wir auch eine gemeinsame Geschichte, und Eltern, Lehr-
krafte und Schulleitung blicken mit Stolz auf die erreichten forderlichen Ver-

dnderungen.

Die Gestaltungskraft unserer Strukturen zeigte sich besonders im Auf-
bau und der Weiterentwicklung des Homeschoolings: Mit dem ersten, sehr
plotzlichen Lockdown hatten wir als Lehrkrifte erste Strukturen fiir den Fern-
unterricht aufgebaut. Mithilfe unserer Kommunikationsplattformen lieflen wir
uns danach Feedback geben iiber die Wirksamkeit dieser Unterrichtsformen.
Von September 2020 bis zur zweiten Schlieflung im Dezember 2020 verdnderten
wir Wesentliches: Lehrkrifte stimmten zu, die Aufgaben fiir die Schiiler*innen
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bis zu einer festen Uhrzeit eingestellt zu haben. Wir nutzen nur noch eine Platt-
form fiir das Einstellen von Materialien. Dies geschah besonders, um den Eltern
die héusliche Strukturierung des Homeschoolings zu erleichtern. Sie mussten
verldsslich nur eine Plattform checken, um die Arbeitsaufgaben fiir ihr Kind zu
finden und eventuell vorzubereiten. Wir haben uns als Lehrkrifte intern und
gegenseitig fortgebildet in der Methodik des Fernunterrichts. Vor allem fiihrten
wir nochmals alle, besonders aber die jlingsten Schiiler*innen in die Nutzung
der digitalen Plattform ein. Den Elternvertreter*innen gaben wir ein Seminar
zum Konferenztool BigBlueButton. Durch vorstrukturierte, aber individuell
verdnderbare PowerPoint-Folien gaben wir Support zur Leitung der Elternaben-
de. Als der zweite Lockdown kam, konnten wir virtuell in Verbindung bleiben -
mit allen an der Schulgemeinschaft Beteiligten. Die Gremien konnten tagen, die
Riickmeldungen liefen ein, der Veranderungsprozess konnte weitergehen.

6 Ausdruck gegenseitiger Wertschatzung

Der letzte Punkt der Beziehungsbediirfnisse nach Erskine und Trautmann be-
trifft den Ausdruck gegenseitiger Wertschatzung. Der Ausdruck von gegen-
seitiger Wertschdtzung ist erlaubt. Beide, die Vertreter*innen des Elternbeirats
und auch die Schulleitung, sprechen sich gegenseitig offen ihre Anerkennung
und Wertschdtzung aus, sowohl ritualisiert zu bestimmten Gelegenheiten als
auch in freier Form. Anerkennung wird nicht als Manipulationsversuch gese-
hen. In meinen regelméfligen Elternbriefen findet die Anerkennung der Dop-
pel- und Dreifachbelastung der Eltern in dieser Zeit ihren Ausdruck. Dass sie
zusitzlich die Initiative ergriffen haben, uns zu sagen, was stort, was gebraucht

wird, schitze ich sehr und sage es auch.

Aber auch von Elternseite wurde gesehen, was die Lehrkrifte investiert
und geleistet hatten. Viele Eltern haben anerkennende Worte gefunden fiir die
Arbeit der Lehrkréfte und der Schulleitung in der Corona-Zeit. Das hat die Lehr-
kréfte und mich sehr gestarkt.
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Die gegenseitigen Beziehungsbediirfnisse in den Blick zu nehmen und
nach ihrer Erfillung zu streben, hat das Schulklima wesentlich beeinflusst
und schon viele Strukturen in der Schule verdndert. Es ist aber noch sehr viel
zu tun. Die Liste der Beziehungsbediirfnisse ist ein wertvoller Begleiter auf dem
Weg einer Schule, die sich selbst verdndern und zu einem Ort werden mdchte,
der nach den Bediirfnissen von Schiiler*innen, Lehrkréften und Eltern fragt.
Ziel ist es, Schule zu einem Ort zu entwickeln, an dem einerseits viel Experten-
wissen versammelt ist, wenn es um Lernen und Personlichkeitsentwicklung
geht, und an dem andererseits diese Kompetenzen in einer Kommunikation auf
Augenhohe geteilt und zur Verfiigung gestellt werden.
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Zusammenfassung: Die von Erskine und Trautmann aufgestellten Beziehungs-
bediirfnisse Schutz, Anerkennung und Wertschitzung der Beziehung, Stabilitét
und Verlésslichkeit, Integritat, Selbstwirksamkeit und Ausdruck von Wertschit-
zung haben sich in der Anwendung zur Gestaltung von Elternarbeit als sehr
hilfreich erwiesen. Sie sind wegweisend fiir Gespriache mit Eltern oder Eltern-
vertreter*innen und fiir die Selbstinstruktion der Schulleitung vor Gespréichen.
Angewendet auf eine grofere Organisationsstruktur, haben sie das Potenzial, die
gesamte Struktur zu beeinflussen und Hinweise zu geben, an welchen Stellen
diese weiterentwickelt werden kann. Sie bilden die Bediirfnisse der beteiligten
Personen in einer »Erziehungspartnerschaft, wie sie zwischen Schule und
Elternhaus besteht, in geeigneter Weise ab und ermdglichen es an vielen Stellen,

mit der Gestaltungsarbeit zu beginnen.

Schliisselwérter: organisierte Elternarbeit in der Schule, Beziehungsbediirfnisse

in Organisationen

Abstract: The relational needs, protection, recognition of relational needs, sta-
bility and reliability, integrity, self-efficacy, and expression of appreciation that
have been established by Erskine and Trautmann have proven to be immensely
helpful when used in the design of parental work. They point the way for dis-
cussions with parents or parents’ representatives and for the school management
to instruct themselves before discussions. Applied to a larger organizational
structure, they have the potential to influence the entire structure and provide
information on where it can be further developed. They represent the needs of
the people involved in an »educational partnership«, as it exists between school
and parental home, in a suitable manner and enable the creative work to be
started in many places.
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Sylvia Dorman n (Foto: privat)

Transaktionsanalyse im stationaren
Jugendhilfealltag

Vor einiger Zeit wurde ich von einem TA-Kollegen um ein Interview zum The-
ma Skriptarbeit in der Jugendhilfe gebeten. Dabei wurde mir wieder einmal
bewusst, wie selbstverstindlich ich die Modelle der Transaktionsanalyse im
stationdren Gruppenalltag meiner beiden Madchengruppen nutze. Und nicht
nur in der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen, die in meiner Einrichtung
leben, nutze ich die Transaktionsanalyse, sondern auch in der Elternarbeit, in
der Elternberatung, in Gespriachen mit Mitarbeiterinnen und in meiner unter-
richtlichen Tiétigkeit an einer Fachschule fiir Sozialpadagogik.

Seit 20 Jahren arbeite ich im stationiren Jugendhilfealltag — und seit
ich 2004 die Transaktionsanalyse kennengelernt habe, nutze ich die Modelle in
meiner Arbeit in den jeweiligen Kontexten. In meiner Kinder- und Jugendhil-
feeinrichtung erkldre ich sie auch den Kindern und Jugendlichen, damit wir eine
Sprache sprechen. Hilfreich ist, dass die Modelle der Transaktionsanalyse auch
firr Kinder gut zu verstehen sind.
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In diesem Artikel mochte ich anhand von Beispielen aus meinem All-
tag deutlich machen, wie ich die Modelle der TA im pddagogischen Alltag, in
Einzelgesprachen und in Gruppen nutze. Ich mochte einen Einblick geben, wie
ich mit meinen Teams im stationdren Jugendhilfealltag mit den Madchen ar-
beite. Und ich zeige auf, welche Moglichkeiten uns bei der Diagnostik mit den

Modellen der Transaktionsanalyse zur Verfiigung stehen.

Ich empfinde die Transaktionsanalyse als ein hilfreiches Rahmenwerk
zum Verstandnis meiner Arbeit mit den Mddchen in meinen Wohngruppen. Zu
meinem heilpadagogischen Grundverstdndnis habe ich im Laufe der Jahre die
Modelle und Theorien der TA hinzugefiigt, habe sie zusammengefiihrt, und nur

so ist es fiir mich stimmig und passend.

Haltung und Verhalten fiihren zu Erleben und Verandern

Durch die Lektiire von Bruno Bettelheims Liebe allein geniigt nicht (1971) habe
ich verstanden, welch grofle Bedeutung eine nihrende Haltung gegeniiber ver-
unsicherten Kindern und Jugendlichen fiir einen gelingenden Prozess hat. Die
TA verhilft mir tiber Modelle wie das der 3 Ps (protection, permission, potency;
Crossman 2002) zu einem tieferen Verstindnis dessen, was die Kinder bewegt
und was sie von mir/uns brauchen, und zu Kraft und Uberzeugung (potency)

beim Einnehmen meiner Rolle.

»Junge Menschen verdienen es, gehort zu werden und Heilung fiir ihr inneres Kind zu
erhalten, damit sie durch den Prozess der Bindung unabhingig und zu wechselhafter
Bezogenheit fahig werden konnen. Der Einsatz der Transaktionsanalyse als kohdrentem

und konsistentem Ansatz tragt dazu bei, dass dies moglich ist.« (Tudor 2015, S. 127)

Berne (1968) spricht von den Heilkriften der Natur, wenn er vom Vertrauen
in die Selbstentwicklungskrifte (Physis) und in die Selbstverantwortlichkeit
der Klienten spricht. Dies war ein wesentlicher Aspekt fiir ihn. Diesen Aspekt
der Selbstheilung betont Berne auch, indem er die Physis als eine Wachstums-

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

164

FOCUS @ Sylvia Dormann: Transaktionsanalyse im stationdren Jugendhilfealltag

kraft der Menschen darstellt, die Menschen und Organismen dazu bewegt, sich

weiterzuentwickeln und ihre Potenziale zu entfalten.

Ich biete den Méddchen in meinen Wohngruppen einen Raum, in dem
sie sich spiiren und ihre Autonomie entwickeln konnen. Sie mussten lange wich-
tige Anteile ihrer Personlichkeit, eigene Bediirfnisse und Gefiihle unterdriicken.
Mein Bestreben ist es, dass sie die unterdriickten Anteile wahrnehmen, sich da-
mit ausprobieren und somit die eigene Personlichkeit entfalten. Ich ermutige
sie, dass sie die Verantwortung fiir sich tibernehmen, dass sie durch meine er-
laubnisgebende und authentische OK-OK-Haltung ihnen gegeniiber in ihrem
Selbstbild gestarkt werden. Zudem ist es mir wichtig, dass sie realistisch ihre
Zukunft planen, dass sie bestarkt werden, sich Wissen und Bildung anzueignen,

um spater eigenstindig und unabhingig leben zu kénnen.

»Ein positives Selbstbild und Selbstbewusstheit sind die Voraussetzungen fiir die Mog-
lichkeit der Selbstkontrolle. Selbstkontrolle und Selbstwirksamkeitserfahrungen sind
Bestandteile von Autonomie. Selbstwirksamkeit entsteht, wenn Kinder das Gefiihl

haben, auf ihre Umwelt einwirken und diese gestalten zu kénnen.« (Weif 2004, S. 89)

In meiner Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen ist mir wichtig, dass sie
erleben, dass sie OK sind. Sie leiden unter Schuldgefiihlen, sie geben sich die
Schuld an der Aufnahme in der Wohngruppe. Weil sie so schlimm sind, so ihre
subjektive Sicht, haben die Eltern sie weggegeben. Ich unterstiitze die Kinder
und vermittle ihnen die Erlaubnis, sie selbst zu sein, Aufgaben anzugehen, Hilfe
einzufordern und anzunehmen. Ich ermutige sie, zu fithlen, was sie fiihlen, an-
statt die alten Einschdrfungen weiterzuleben. Zuwendung und Ermutigung
schaffen emotionale Sicherheit. Der Bezugsrahmen, meine erlaubnisgebenden
und ermutigenden Interventionen férdern bei den Médchen das Gefiihl des
Wohlbefindens. Ich ermutige sie, an die Entfaltung ihres Potenzials zu glauben,
bestérke sie, neue Erfahrungen zu machen, Altes zu verstehen und schliefllich

anzunehmen.
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Heilsame Rahmenbedingungen

Keith Tudor schreibt in seinem Buch Erwachsen dem Kind Eltern sein: »Kinder
haben das Recht, in Sicherheit und Geborgenheit aufzuwachsen und die Erfiil-
lung all ihrer Entwicklungsbediirfnisse zu erleben. Dazu gehort eine positive,
gesunde und kompetente Beelterung, denn nur so kann die vollstindige Ent-

wicklung des Kindes gewidhrleistet werden.« (Tudor 2015, S. 65)

Wir Pddagogen ersetzen die Eltern nicht. Ich bin nicht die Mutter. Ich
bin ein Modell (auch fiur Mitterlichkeit), ich lade die Kinder ein, von mir zu
nehmen. Die Wohngruppe einschliefllich aller Mitarbeiterinnen wird eine Zeit
lang zum Familiensystem. Weiterbildung, fortwdhrende Unterstiitzung und
stetige Fachberatung der meist noch sehr jungen und unerfahrenen Mitarbei-
terinnen sind nétig, um angemessene beelternde Interventionen zum Einsatz
zu bringen und den Kindern und Jugendlichen Moglichkeiten zur Verfiigung
zu stellen, neue, positive Eltern-Ich-Zustidnde zu introjizieren. Und es bedarf
einer sicheren Umgebung, in der sich Kinder und Jugendliche sicher genug fiith-
len, um ihrem Schmerz Ausdruck zu verleihen, anstatt sich vor diesem durch
Ausagieren zu schiitzen. In einem ungeschiitzten Umfeld kann Heilung nicht
stattfinden.

Die Kinder sollen in meiner Einrichtung die Méglichkeit erhalten, sich
zu autonomen Personlichkeiten zu entwickeln. Dazu gehort aus meiner Sicht,
dass sie ihre Gefiihle und ihre Bediirfnisse spiiren, verstehen, in guter Weise
integrieren und lernen, fiir sich zu sorgen. In diesem Zusammenhang arbeite ich
gern mit dem Modell der Racketgefiihle (English 2003).

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

166

FOCUS @ Sylvia Dormann: Transaktionsanalyse im stationdren Jugendhilfealltag

Beispiel Johannat

Johanna hatte bei ihrer leiblichen Mutter keinen Halt und keinen Trost erfahren.
Sie hatte nicht gelernt, sich mit ihren Gefiihlen zu zeigen, nicht mit ihrer Angst,
nicht mit ihrer Trauer. Streit war etwas, was den beiden vertraut war, dariiber
waren sie in Beziehung. In meiner Einrichtung provozierte sie oft Streit mit den
Betreuerinnen, besonders vor oder in fiir sie schwierigen Situationen. Dariiber
war sie dann mit uns im Kontakt. Dann spiirte sie die darunterliegende Angst
nicht. Sie schiitzte sich so vor den Verletzungen, vor den Enttduschungen, die sie
im Umgang mit Erwachsenen befiirchtete. Es war wichtig, gemeinsam mit den
Padagoginnen aus dem Team zu schauen, wie diese sich zur Verfiigung stellen
konnten, wie sie Johanna ihr Verhalten spiegeln konnten, damit sie ihr Verhal-
ten verstehen und neues ausprobieren konnte. Wahrend der Zeit, in der Johanna
in meiner Einrichtung lebte, erhielt sie entweder in Konfliktsituationen oder da-
nach von uns Pddagoginnen eine Riickmeldung, wie wir sie erlebt hatten oder
was unserer Meinung nach hinter dem Konflikt stand. Es fiel Johanna oft schwer,
dahin zu schauen, meistens reagierte sie meckernd und motzend. Jedoch ge-
lang es ihr auch einige Male, die Situation zu reflektieren, und wir erlebten sie
entlastet, wenn sie verstand, dass sie aus einem alten Muster heraus agiert hatte.

TA-basierte Interventionen

Ich erkldre den Kindern im Alltag, wie ich Transaktionsanalyse praktiziere, und
erzahle beim Abendessen von den unterschiedlichen Bindungsstilen oder von
Rackets. Die Ich-Zustinde visualisiere ich mit den russischen Matroschka-
Plippchen, die in der Gruppe an verschiedenen Orten stehen. Manchmal gebe
ich ihnen ein kleines Piippchen, ihr Kind-Ich, mit, wenn schwierige Situationen

in der Schule oder zu Hause anstehen oder ein Hilfeplangesprach mit dem Ju-

1 Alle Namen und identifizierenden Daten wurden zum Schutz der Madchen ver-
andert.
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gendamt. Dann rate ich ihnen, dieses in der Hosentasche aufzubewahren oder
unterm Kopfkissen schlafen zu lassen. Manchmal tauschen wir beim Essen die
Rollen: Ich spreche mit der Stimme der Kinder oder fithre bestimmte Korper-
bewegungen aus, oder die Kinder imitieren die Betreuerinnen, und wir raten
dann, wer wer ist, und wir sind ausgelassen und lachen. Und dann geschieht es,
dass eines der Kinder mich imitiert und meine Worte aufgreift und in der TA-
Sprache spricht. Dann wird deutlich, wie vertraut die Transaktionsanalyse den

Kindern und Jugendlichen ist.

In meiner Einrichtung biete ich gemeinsam mit einer Mitarbeiterin, die
sich in der Weiterbildung zur TA-Beraterin befindet, eine wochentlich statt-
findende TA-Kleingruppe an. In dieser Gruppe sind jeweils zwei Méddchen aus
der Gruppe der Jugendlichen und aus der Gruppe der jiingeren Kinder. Halb-
jahrlich wechseln die Teilnehmerinnen. Hier nutze ich auch TAPACY, den TA-
Instrumenten-Kasten, der vor einigen Jahren von der Fachgruppe Bildung der
DGTA vorgestellt wurde. TAPACY ist ausgelegt fiir die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen in Schulen, jedoch kann ich viele Ideen daraus auch bei der Arbeit
in stationdren Wohngruppen aufgreifen. Ich nutze zum Beispiel die Schablonen,

um Gefiihle und Transaktionen darzustellen.

Die Kinder mégen die Gruppe, die Themen. Jedes Madchen hat sich
schon ein TA-Piippchen gebastelt und darin die drei Ich-Zustidnde aufgeklebt.
Sie haben ihre Puppen selbst gestaltet, mit Haaren aus Wolle und Kleidung
in bunten Farben. Wir haben das Funktionsmodell in Menschengréfle an die
Wand geklebt, sodass es immer fiir alle prisent ist. Wir sprechen in der Gruppe
tiber Gefiihle und tiber Ersatzgefiihle. Die Kinder lernen zu unterscheiden, was
ein positiv-bedingter Stroke ist und was ein unbedingt-negativer Stroke, und
wie es uns geht, wenn wir negative Strokes erhalten. Wir erklaren, warum es fiir
Kinder oft noch wichtig ist, negative Strokes zu sammeln, auch wenn sie schon
lingere Zeit hier in der Wohngruppe leben. Den Kindern macht es Spaf, wenn
wir dazu Rollenspiele spielen, auch den dlteren. Wir spielen verschiedene Situa-
tionen nach, die die Kinder in der Schule erlebt haben, oder auch solche aus dem
Wohngruppenalltag. Die Kinder iiberlegen sich Situationen, die sie nachspielen
wollen, und suchen sich einen Ich-Zustand aus. Die anderen miissen dann den
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Ich-Zustand erraten. Es fillt ihnen leicht, sich im Rollenspiel auszuprobieren,
und sie haben Spaf§ daran, die verschiedenen Ich-Zustdnde darzustellen.

In einer Ubung bat ich die Kinder, sich Sitze zuzuwerfen, die ihrer Mei-
nung nach aus dem Kritischen Eltern-Ich kommen. Sie sagten Sitze wie »Deine
Haare sehen heute aber ungekdmmt aus!« oder »Was zappelst du schon wieder
auf deinem Stuhl herum!«. Dann schaute Andrea Birgit an und sagte zu ihr: »Du
bist nichts wert!« Ich sah, wie die Gesichtszlige von Birgit formlich »entgleistenc,
man sah ihr ihr Erschrecken deutlich an. Schnell kehrte sie zuriick ins Hier und
Jetzt, lachelte und sagte erleichtert: »Einen Moment dachte ich, ich sei wirk-
lich gemeint.« Ich hatte unwillkiirlich den Atem angehalten. Diese Botschaft war
sehr machtig und ich hatte Sorge, wie Birgit mit diesem Satz umgeht.

Hier hatte ein Ich-Zustandswechsel stattgefunden. Birgit war vermut-
lich eingetaucht in die Erfahrungen des Kind-Ichs von Andrea, in das Gefiihl,
nichts wert zu sein, und wechselte dann relativ schnell ins Erwachsenen-Ich,
mit einer deutlichen Erleichterung im Gesicht und in der Haltung. Und Andrea
hatte hier méglicherweise eigene Erfahrungen mit ihren Eltern ausgedriickt und
damit eine Gegeniibertragungsreaktion von Birgit ausgelost.

Obwohl die Botschaft so machtig war, konnte ich an diesem Satz und
an der Reaktion von Birgit den Kindern verdeutlichen, was ich damit meine,
wenn ich davon spreche, dass wir »ins Kind-Ich rutschen«. In der Situation er-
klarte ich Birgit und den anderen Kindern, was meiner Meinung nach passiert
war, damit sie sich und ihr Fihlen, ihr Denken und ihr Handeln besser ver-
stehen. Es ist eine Entlastung fiir die Kinder und Jugendlichen und es macht
Hoffnung, wenn sie erfahren, dass sie »reinrutschen« konnen - sie jedoch auch
wieder rauskommen aus den alten, oft schmerzhaften Erfahrungen und dass sie
es lernen konnen, zu spiiren, wenn sie drin sind, im Alten.
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Beispiel Fiona

Fiona, 16 Jahre alt, seit zwei Jahren in meiner Einrichtung, befindet sich in einer
schulischen Ausbildung und méchte diese nach einem Jahr abbrechen. Sie hat
sich am beruflichen Gymnasium beworben und konnte dort einen Schulplatz
erhalten. Die Padagogin der Wohngruppe hat einen Termin mit der Klassenleh-
rerin vereinbart, an dem auch die Mutter von Fiona teilnehmen wird. Obwohl
sie sicher ist, die Ausbildung nicht weiterfithren zu wollen, und von den Péddago-
ginnen auch gestirkt und ermutigt wurde, hat Fiona grofSe Angst vor dem Ge-
sprich. Sie fiirchtet sich vor der Reaktion der Lehrerin, noch mehr aber fiirchtet
sie die Reaktion der Mutter. Diese hat Fiona in der Vergangenheit immer wieder
vor Augen gefiihrt, dass alle in der Familie mindestens mittlere Reife haben und
Fiona nur die Hauptschule besucht hat. Die Mutter hat Fiona gegeniiber immer
wieder ihre Skepsis dariiber gezeigt, dass Fiona eine Ausbildung macht, und
war erstaunt, als Fiona sich zu der schulischen Ausbildung entschlossen hatte.
Und nun wollte sie ihrer Mutter sagen, dass sie die Ausbildung auf keinen Fall

weiterfithren wiirde.

Schon Tage vor dem Termin merkte man Fiona ihre Angst an. Einige
Stunden vorher fragte ich sie, ob sie sich vorstellen konnte, ohne die kleine Fiona
zum Termin zu fahren. Fiona hatte schon einige Modelle der TA kennengelernt
und wusste, was ich meinte, konnte sich jedoch nicht vorstellen, wie sie das be-
werkstelligen sollte. Sie sagte: »Ich kann mir das vornehmen, Sylvia, aber ob ich
das schaffe? Ich weifs, wenn ich da nachher sitze und meine Mutter kommt rein,
dann fang ich zu zittern an und werde vermutlich gar nichts mehr sagen konnen.
Wahrscheinlich fang ich dann auch noch an zu heulen. Und meine Mutter wird

sauer sein, das weif3 ich, die wird v6llig ausflippen.«

Fiona kannte das Ich-Zustandsmodell. Sie wusste, was ich meine, wenn
ich vom Kind-Ich sprach. Sie kannte die russischen Matroschka-Puppen. Ich
hatte ihr und den anderen schon oft die Ich-Zustinde an der Puppe demons-
triert. Ich schlug ihr Folgendes vor:
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»Was hiltst du davon, wenn ich dir jetzt die kleinste der Piippchen gebe,
die kleine Fiona, und du bringst sie nachher zu mir? Ich bin hier, ich habe Zeit.
Ich kann sie im Biiro lassen oder wenn du willst, trage ich sie auch bei mir. Du
weif3t, bei mir hat sie es gut, hier ist ein guter Ort.« Fiona sagte nichts dazu. Sie
schaute mich an, es war aber keine Skepsis in ihrem Blick, es war eher ein sehr
kindlicher, dngstlicher Blick. Sie willigte ein und ich gab ihr die kleinste Puppe
aus dem dicken Bauch der grofien Matroschka. Fiona brachte sie mir kurz vor
der Abfahrt und sagte dazu, dass ich die Kleine am Korper tragen solle. Ich
steckte sie in meine Hosentasche.

Als Fiona von dem Gesprach kam, strahlte sie. Die Lehrerin hatte es gut
aufgenommen, auch die Mutter hatte nicht viel dazu gesagt. Die begleitende
Padagogin war begeistert. Sie berichtete, dass Fiona von Anfang an sehr klar
aufgetreten war und ihre Entscheidung iiberzeugend dargestellt hatte. So habe
sie Fiona noch nie erlebt ...

An diesem Beispiel wird deutlich, dass es Kindern und Jugendlichen oft
noch nicht gelingt, im Erwachsenen-Ich zu bleiben, und es sie unterstiitzt, wenn

sie das Kind-Ich fiir eine Zeit an ein Hilfs-Eltern-Ich »weggeben« kénnen.

Die Stroke-Kultur

Ziel meiner pddagogischen Arbeit ist es, Kinder und Jugendliche zu unter-
stiitzen, ihr Erwachsenen-Ich angemessen zu besetzen und aus diesem heraus
ihre Wirklichkeit zu gestalten. Ich erlebe, dass es fiir die Kinder und auch fiir
ihre Eltern oft entlastend ist, wenn sie eine Erklarung fiir ihr Verhalten erhalten.
Anfangs sind die Kinder durchgehend skeptisch, jedoch beobachte ich, dass sie
diese Erkldrung nach einiger Zeit annehmen und in ihren Alltag tibernehmen,
sie tibertragen. Ein Kind, das sich angenommen und zugehdrig fiihlt, das erlebt,
dass es ernst genommen wird, wird es selbstverstidndlich finden, diese Grund-
haltung auch im Rahmen seiner Familie, in der Schule und in seiner Peergroup

einzunehmen.

Beltz Juventa | ZTA |1 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

FOCUS @ Sylvia Dormann: Transaktionsanalyse im stationdren Jugendhilfealltag 171

Gemeinsam mit den Teams und den Kindern und Jugendlichen habe
ich in meiner Einrichtung eine gute Stroke-Kultur entwickelt. Sie ist die Basis
der Qualitatssicherung der padagogischen Arbeit und befriedigt zugleich ein
Grundbediirfnis. Die Art und Weise, wie wir Zuwendung geben und annehmen,
wird bestimmt vom Mafl unserer Autonomie bzw. wie wir es in unserem Skript
gespeichert haben. In unseren Gruppen leben Kinder und Jugendliche, denen
positive Strokes meist fremd sind. Sie wurden nicht oder selten gelobt, sie sind
héaufig entmutigt, wenn ich sie hier bei mir aufnehme. Sie wurden abgelehnt,
sie denken, dass sie schuld sind, dass sie mit ihrem Verhalten dazu beigetragen
haben, jetzt im »Heim« zu leben. Die Kinder in meiner Einrichtung sind zu
Beginn der Mafinahme sehr verunsichert. Sie verhalten sich anfangs oft sehr
angepasst, vorsichtig, und hdufig verlassen sie in Konfliktsituationen den Raum.
Sie zeigen ein unsicheres Bindungsverhalten, haben in ihren Ursprungsfami-
lien keine Erwachsenen erlebt, die ihnen adiquate Beziehungsangebote gemacht
haben. Indem ich den Kindern mit einer +/+-Position begegne, erleben sie mit
mir eine Frau, mit der sie neue Erfahrungen machen kénnen. Sie erleben mit mir
eine Frau, mit der sie streiten kdnnen, ohne abgewertet und niedergemacht zu
werden, und gleichzeitig gebe ich ihnen Sicherheit, Schutz und Geborgenheit.
Ich werde - bzw. mein von diesen Kindern verinnerlichtes Bild wird - so zu
einem Teil der Personlichkeit der Madchen und in ihrem Eltern-Ichzustand ge-
speichert. Sie verinnerlichen mich als eine Frau mit einer bestimmten verlass-

lichen, wohlwollenden aftektiven Besetzung.

Die Murmelrunde

Neben der Beachtung der allgemeinen Kommunikation wie Begriifliung, Haus-
aufgaben, Mahlzeiten wird in meiner Einrichtung regelméflig ein Ritual prakti-
ziert — das>Murmeln«. Gemeint ist hier nicht leises Sprechen, murmeln, sondern
es handelt sich dinglich um Murmeln (kleine Glaskugeln), die von den Kindern
gesammelt werden konnen, um sie zu einem spateren Zeitpunkt gegen einen
bestimmten Wunsch einzuldsen. In der Murmelrunde geht es darum, dass die

Kinder Strokes nehmen und geben, dass sie es lernen und einiiben und es nach
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einer Zeit in den Alltag ibertragen. Wir murmeln regelmiflig. Wir sitzen zu-
sammen am Tisch, auf dem die leeren Murmelglaser stehen. Eins der Madchen
ist die Murmelfee. Diese Rolle tibernehmen die Kinder sehr gern, die Murmelfee
darf die Murmeln in die Glaser werfen.

Die Kinder werden der Reihe nach bemurmelt. Wenn sie noch neu
sind und das Ritual nicht kennen, sind sie oft noch zurtickhaltend. Sie horen
den erfahrenen Kindern und den Pddagoginnen zu und nehmen ihre Murmeln
schweigend, manchmal sogar beschamt an. Es ist wichtig, dass die Padagogin
die Murmelrunde fiihrt, die Murmelrunde ist kein Selbstldufer. Hier findet ein
Prozess statt, der die Kinder tief in ihrer Person beriithren kann. Wenn man als
Unbeteiligter dabeisitzt, scheint es so, als sdf3e da eine Gruppe gutgelaunter Kin-
der, die sich bemurmeln, und der Ernst, die Tiefe dessen, was da passiert, wird
nicht bewusst. Gerade neue Mitarbeiterinnen brauchen hier Ermutigung und
Unterstiitzung bei der Moderation der Murmelrunde. Die ersten Male machen
sie es zusammen mit erfahrenen Kolleginnen.

Als Leiterin dieses Rituals muss ich prasent und aktiv sein und ein ge-
wisses Standing haben. Ich muss auf die Gruppe achten, vor allem auf das, was
nebenbei passiert. Es ist notwendig, fiir Schutz zu sorgen — Schutz zum Bei-
spiel im Umgang mit negativen, neidvollen Blicken oder gegen ein abfilliges
Kichern. Es ist nicht erlaubt, Nebengespriche zu fithren. Alle Sinne, alle Augen,
alle Aufmerksamkeit gelten dem Kind, das bemurmelt wird. Ich erwarte von den
Kindern und Jugendlichen Ernsthaftigkeit, Respekt und Wertschitzung. Es ist
wichtig, dass wir uns bewusst sind, dass in dieser Runde etwas passieren kann,
vor dem die Kinder sich fiirchten und bei dem sie unseren Schutz, unseren Halt
benotigen. Sie probieren sich aus und miissen die Sicherheit erhalten, dass sie
nicht ausgelacht, nicht beschamt werden. Die Kinder und Jugendlichen treffen
eventuell eine neue Entscheidung, wenn sie es zulassen, dass sie gelobt werden,
oder wenn sie sich das erste Mal selbst stroken. Das bedarf einer sicheren At-
mosphire und Pddagoginnen, die Schutz bieten vor den verheerenden Folgen,
die das Kind-Ich befiirchtet (siehe ausfithrlich Rudolph et al. 2021, S. 149).
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Es ist mir gelungen, unter anderem mit der Murmelrunde eine Stroke-
Kultur zu etablieren, die die betreuten Kinder, die Mitarbeiterinnen und mich
fordert und in unserer Entwicklung stimuliert. Die eigene Arbeit wertschitzend
zu sehen und wertschitzend gesehen zu werden, ist auch fiir uns Padagoginnen
eine gute und wertvolle Erfahrung.

Beispiel Luisa

Luisa, 11 Jahre alt, wird bemurmelt, weil sie am Nachmittag den Gruppenputz
super erledigt hat. Zudem hatte sie es das erste Mal geschaftt, nach der Schule
plinktlich am Essenstisch zu sitzen. Luisa wurde wahrend des Murmelns immer
stiller, safl da mit gesenktem Kopf. Sie fing zu weinen an. Sie sagte, sie habe die
Murmeln nicht verdient, sie habe den Vormittag iiber in der Schule nur Arger
gemacht und nun wiirde sie dafiir auch noch Murmeln bekommen. Thre Mutter
habe Recht, sie sei ein schlimmes Kind. Hier zeigt sich die tiefgreifende Kon-
frontation einer Einschédrfung durch das Bemurmelt-Werden sehr deutlich.

In solchen Situationen ist es wichtig, dass die Kinder von mir, einer er-
wachsenen Person mit einem Standing, horen, dass ich sie weiterhin positiv
stroke, weil ich nicht dafiir verantwortlich sein mochte, dass sie auf positive
Zuwendung und Anerkennung verzichten miissen.

Vertragsarbeit

Es geht mir darum, die Kinder und Jugendlichen darin zu unterstiitzen, die
Kraft, die Fahigkeiten, die Verantwortung und ihre Rechte fiir sich aktiv zu nut-
zen, darum, dass sie lernen, die Verantwortung fiir sich und ihren Prozess, fiir
ihr Skript zu tibernehmen. Die Kinder, die bei mir leben, sind meistens nicht
freiwillig zu mir in die Einrichtung gezogen. Viel lieber wiren sie bei ihrer Fami-

lie. Sie ziehen bei mir ein und die Freiwilligkeit, ihre Mitarbeit werden vorausge-

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

174

FOCUS @ Sylvia Dormann: Transaktionsanalyse im stationdren Jugendhilfealltag

setzt. Jedoch ist die Freiwilligkeit eine vermeintliche Freiwilligkeit. Sie sagen Ja
zu einem Vertrag, den die Erwachsenen schlief3en, weil das Jugendamt und/oder
die Sorgeberechtigten dies wiinschen. Sie sagen Ja zu Zielen, die in der Hilfe-
planung festgelegt werden, bevor sie in meine Einrichtung ziehen. Der Mangel
an Wahlfreiheit der Kinder und Jugendlichen hinsichtlich ihrer Unterbringung

erschwert die Vertragsarbeit.

Mir ist es wichtig, dass die Kinder nach einiger Zeit ihre eigenen Ziele
formulieren, dass sie tiber ihre Wiinsche sprechen, iiber ihre Pline und Vor-
stellungen. Mir ist es wichtig, dass sie im Alltag Ziele formulieren und dass wir
Vertrige vereinbaren, die schnell zu erfiillen sind, vor allem bei den jiingeren
Kindern. Gemeinsam iiberlegen wir: Was wiirde dir helfen, dein Anliegen zu

erreichen?

Den Kindern und Jugendlichen hilft es, wenn sie mit mir ihr Verhalten
reflektieren und ich ihnen verdeutliche, dass es moglich ist, ihr destruktives Ver-
halten zu verdndern.

Beispiel Maja

Maja ist von ihrer Mutter geschlagen und eingesperrt worden. In meiner Ein-
richtung zeigt sie fast durchgehend destruktives Verhalten: Sie stiehlt, sie liigt,
sie drgert die anderen Madchen und die Tiere. Oft lduft sie weg. Sie kommt zu
mir mit der Bitte, einmal die Woche zusétzlich Zeit mit dem Pony zu bekommen.
Ich spiegle ihr ihr Verhalten und frage sie, was sie bereit ist, dafiir zu tun. Maja
macht mir am nichsten Tag folgenden Vorschlag: Sie laufe nicht mehr weg, sie

liige und stehle nie mehr.

Ich mache ihr deutlich, dass sie meiner Meinung nach diesen Vertrag
nicht einhalten kénnen wird. Mir war klar, dass Maja ihr Verhalten nicht ein-
fach so wiirde ablegen kdnnen, und mir war es wichtig, dass sie es schaffte, ihr

Versprechen zu halten, den Vertrag zu erfiillen. Der Vertrag musste fiir Maja
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sinnvoll und realistisch sein, der Vertrag musste von allen Ich-Zustdnden offen
und positiv bejaht werden. Das bedeutete, dass das Erwachsenen-Ich von Maja
und mir die Sinnhaftigkeit und die Machbarkeit iiberpriifte, zustimmte, das
freie Kind-Ich von Maja musste Lust haben, sich auf den Vertrag einzulassen,

und Majas Eltern-Ich musste priifen, ob es Einwénde hatte.

Die Weglauftendenzen erlebte ich bei Maja als grofites Problem, daher
schloss ich mit ihr folgenden Vertrag: Sie erhdlt noch in dieser Woche eine Ex-
trazeit mit dem Pony und verspricht, bei einem Konflikt nicht wegzulaufen.
Stattdessen wird sie zu einer Person ihres Vertrauens gehen und sich Unter-
stiitzung holen, sollte das nicht méglich sein, lduft sie eine Runde ums Haus.
Mir war es wichtig, dass Maja sich selbstwirksam erlebt und dass sie erlebt, dass
sie ernst genommen wird. Ich habe sie in ihrem Erwachsenen-Ich gestéirkt, ich
habe sie ermutigt und unterstiitzt, eine neue Entscheidung zu treffen. Sie sollte
neue Erfahrungen machen, sollte erleben, dass Erwachsene auch klar, ehrlich
und verldsslich sein konnen.

Im pddagogischen Alltag geben meine Mitarbeiterinnen und ich den
Kindern neue Elternbotschaften. Eric Berne hat von den drei Ps gesprochen, die
der Therapeut/die Pddagogin fiir eine*n Klient*in bieten muss, wenn seine/ihre

neuen Elternbotschaften wirksam sein sollen (Berne 1966; Schlegel 1993).

Dadurch, dass ich Erlaubnis gebe zur Verdnderung, unterstiitze ich
die Kinder, ihre Skriptbotschaften zu verdndern. Mir ist es wichtig, dass die
Kinder und Jugendlichen im Hier und Jetzt denken, fithlen und handeln und,
soweit moglich, skriptfrei und autonom werden. Ich ermutige und unterstiitze
sie dabei, stufenweise das Praktizieren neuer Entscheidungsmoglichkeiten zu
erlernen. Es ist mir wichtig, dass die Kinder die Erlaubnis haben, sich zu ent-
wickeln. »Von Anfang an miissen diese Kompetenzen spiirbar sein, damit sich
die Kinder sicher und gut aufgehoben fithlen. Es sind Kennzeichen einer starken
positiven Elternfigur, welche mit ihrem ganzen Wesen Erlaubnis zur Entwick-
lung und zum Lernen gibt und so einschriankende elterliche Botschaften iiber-

winden hilft.« (Biirgiesser 2013, o. S.)
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Die Kinder sollen sich ausprobieren und sollen auch Fehler machen
diirfen. Oft werden Erlaubnisse und Handlungen vermittelt, die fiir mich selbst-
verstindlich sind. Einmal sagte ein Mddchen zu mir: »Es ist das erste Mal, dass
ich erlebe, dass Erzieher zu ihrem Wort stehen. Du sagst das nicht nur, sondern

machst das dann auch. Das ist neu fiir mich.«

Wenn ich die Kinder in meiner Einrichtung aufnehme und sie schon
Erfahrungen in der Jugendhilfe gemacht haben, gehen sie anfangs oft davon
aus, dass ich hauptsichlich dazu da bin, ihnen Regeln und Grenzen zu setzen,
sie zu kontrollieren und sie zu verdndern und vor allem allen Beteiligten zu
erzihlen, »wie schlimm sie sind«. Ich bin von Anfang an bestrebt, eine Atmo-
sphire des Vertrauens und der Transparenz aufzubauen, und mir ist es wichtig,
dass die Kinder erleben, dass es mir um sie und um ihre Entwicklung geht. Zu
meinem Selbstverstindnis von einer gelingenden Pddagogik gehoren fiir mich
fachliche Kompetenz, Verantwortungsbewusstsein und innere Sicherheit. Die
Kinder sollen spiiren, dass ich von dem tiberzeugt bin, was ich in den Wohn-

gruppen mache.

Mein Ziel ist es, die Kinder und Jugendlichen zu begleiten, bis sie in das
Elternhaus zuriickkehren, in eine weiterfithrende Mafinahme wechseln oder in
eine eigene Wohnung ziehen. Jedoch ist es mir genauso wichtig, zu akzeptieren,
wenn die Jugendhilfemafinahme nicht mehr greift und abgebrochen wird (un-
abhéngig von welcher Seite). Die Kinder nehmen immer etwas von uns mit: Sie
haben Beziehungs- und Entwicklungsmoglichkeiten kennengelernt, und diese

Erfahrungen nehmen sie mit in ihr weiteres Leben.
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Zusammenfassung: Sylvia Dormann arbeitet seit 20 Jahren mit Kindern in
stationdren Jugendhilfeeinrichtungen und nutzt die Modelle der Transaktions-
analyse, damit die zu betreuenden Kinder und deren Familien sich und ihre
Verhaltensweisen besser verstehen, um sie dann ggf. zu verdndern. In dem
Artikel wird deutlich, dass in Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen Prozesse
stattfinden, die heilend wirken und in denen die Kinder schwere Belastungen
bewiltigen. Die Autorin macht deutlich, dass es fiir die Kinder oftmals eine
grofRe Erleichterung ist, wenn sie erfahren, dass ihre (Uber-)Lebensstrategien
gute und kluge Verhaltensweisen auf oftmals verriickte Lebenssituationen waren,
ihr Verhalten die Losung fiir ihre Not war und sie entscheiden koénnen, ob und
wann sie andere Moglichkeiten ausprobieren. Die Kinder und ihre Familien
sind zu Beginn der Mafinahme oft hoch belastet, erschopft, resigniert und fast
immer mit einem grofien Gefiihl der Schuld besetzt. Anhand der Fallbeispiele
aus dem péddagogischen Alltag wird deutlich, dass die Kinder TA-gestiitzte In-
terventionen verstehen, annehmen und neue Entscheidungen treffen.
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Schliisselwérter: stationire Jugendhilfe, 3P: Protection - Profession - Potency,
Wohngruppe, Padagogen, Kinder und Jugendliche, Stroke-Kultur, Murmelrunde,
neue Entscheidungen

Abstract: Sylvia Dormann has been working with children in inpatient youth
welfare facilities for 20 years and uses the models of transactional analysis so
that the children in her care and their families can better understand themselves
and their behaviour in order to change it if necessary. The article makes it clear
that processes take place in child and youth welfare institutions that have a heal-
ing effect and in which the children cope with heavy burdens. The author makes
it clear that it is often a great relief for the children when they learn that their
(over)life strategies were good and clever responses to often crazy life situations,
that their behaviour was the solution to their distress, and that they can decide
whether and when to try other options. At the beginning of the intervention, the
children and their families are often highly stressed, exhausted, resigned and
almost always filled with a great sense of guilt. Based on the case studies from
everyday pedagogical life, it becomes clear that the children understand and
accept TA-supported interventions and make new decisions.

Keywords: inpatient youth care, 3P: protection — profession — potency, residen-
tial group, educators, children and adolescents, stroke culture, murmur round,
new decisions
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Jean-Pierre Quazza & Brigitte Evrard

Die Metamorphosen der Anerkennung

Teil 1

Die Bedeutung der Anerkennung fiir die Entstehung der Person

Fiir Berne (1947 [Anm. d. Red.]) steht zu Beginn seiner Reflexion iiber die Arten
von Anerkennung die vorrangige Bedeutung von Stimuli: ihr notwendiger Ein-
fluss auf die Kohirenz, die Struktur und Funktion der Ich-Zustiande.

Bei seinen Reflexionen geht er von zwei Achsen aus:

e  Einerseits von der Art, wie die menschliche Psyche funktioniert. Dabei
postuliert er, dass das neurobiologische System stdndig stimuliert wer-

den muss, damit es zufriedenstellend funktionieren kann.

®  Und andererseits betont er die Bedeutung zwischenmenschlicher Inter-
aktionen, die in seinen Augen die Hauptquelle und der unbedingte Be-

ginn solcher Stimuli sind.
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Wenn die wichtigsten Quellen fiir Stimulierung von anderen Menschen herriih-
ren, also relationale sind, ist es nur logisch zu postulieren, dass sie eine zen-
trale Stellung in der Ausfithrung des Konzepts erhalten, das er entwickelt. Mit
anderen Worten, Berne betrachtet » Anerkennung« (vgl. die Forschungsergeb-
nisse von Bowlby 1960 [Anm. d. Ubers.]) als zentral fiir seine Konzepte, die er

entwickelt.

Ohne sich zu sehr dabei aufzuhalten, eine genaue Definition des Be-
griffs Anerkennung zu formulieren, noch deren Wirkung zu beschreiben, lasst
er das Konzept links liegen, um umso schneller zu dem zu gelangen, was ihn
eigentlich interessiert: die stimulierende Wirkung der Anerkennung in Form
von »Zeicheng, die eine Person von einer anderen erhdlt. Er versucht, in seiner
Argumentation gegeniiber der neurologischen Stimulierung eine psychologische
Gegenposition einzunehmen. Diese hatte er bei den Experimenten von Penfield
[Wilder Penfield (1891-1976), US-amerikanischer Neurologe und Neurochirurg
(Anm. d. Ubers.)] kennengelernt. Aufgrund dessen widmet er ziemlich viel Zeit
der Quantifizierung solcher »Zeichen« (Marquet & Quazza 2014). Die bis dahin
erworbene Menge sollte ihm eigentlich die Garantie dafiir geben, dass er eine
bestimmte Quelle befriedigender Stimulationen gefunden hatte. Wohlgemerkt,
die Tatsache, dass Berne das Konzept der Anerkennung in seiner Bedeutung
(Semantik) verdndert hatte — also die Zeichen, die es représentieren -, konnte

nicht ohne Folgen bleiben.

Auch wenn wir durchaus anerkennen, dass sein Konzept der Stimulie-
rung reich und in gewisser Weise fruchtbar ist, scheint es uns dennoch, dass
die Assimilierung des Begriffs » Anerkennung« an eine »sublimierte Form der
Stimulierung« dessen spezifische Bedeutung verwissert. Sie fithrt aufgrund
ihrer Quantifizierung' quasi gezwungenermaflen direkt zu der Passage, die den
beziehungsorientierten Aspekt des Menschlichen verbirgt, den sie impliziert. Es
scheint uns auch, dass das so entstandene Problem beziiglich der Vertiefung der

Anerkennung selbst infrage gestellt werden sollte. Wir halten es fiir wichtig, gut

1 Man muss anerkennen, dass hier Claude Steiner eine herausragende Rolle zu-
kommt mit seinem »Mérchen von den Kuscheltiichern«.
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zu unterscheiden zwischen der Anerkennung selbst, dem Prozess, der dorthin
fithrt, und den Zeichen, die ihre Existenz manifestieren. Man kann also sagen:
Es wird keine Uberflutung »von hinten« geben, die Anerkennung wird wieder
zuriickkehren, wie vorhergesagt im »Zeichen der Anerkennung, die sie mani-

festiert.

So, wie Berne den Zeichen der Anerkennung in der Konstituierung
des Skripts eine Schliisselrolle zuschreibt, scheint es uns besonders wichtig, das
Konzept der Anerkennung selbst zu explorieren, und zwar im Zusammenhang
mit der Entwicklung des Kindes und der Entfaltung der Moglichkeiten der er-
wachsenen Person.

Das Vorangegangene bringt uns nun zu folgender Feststellung: In Ber-
nes Schriften finden wir nur einen Teil seiner Konzeption der Anerkennung
oder, anders formuliert, nur eine »nicht zu Ende gefithrte« Theorie. Wir konnen
uns deshalb vorstellen, das Fehlende zu ergénzen, die »Locher« zu fiillen und die
verkiirzten Darstellungen auszufithren. Dabei wollen wir so genau wie moglich
seine Vorstellung des Konzepts beibehalten.

In diesem ersten Text (in einer Reihe von drei Texten) wollen wir Bernes
Verstindnis der Intuition aufgreifen. Dabei geht es uns darum, zu zeigen, dass
die Anerkennung die Grundlage der Ich-Zustinde ist; ausgehend von den An-
leihen, die er bei Spitz macht, aber auch im Lichte der neueren neurowissen-
schaftlichen Entwicklungen, wie sie Autoren wie zum Beispiel Damasio (2001;
engl. Orig. 1999) in ihren Biichern darlegen. Deshalb wollen wir zunéchst ein-
mal die Attribute der Anerkennung definieren, bevor wir uns der Anerkennung
selbst zuwenden.

In Teil zwei werden wir den Einfluss und die Rolle der Anerkennung,
wie sie sich in jedem Entwicklungsstadium des Kindes und des Adoleszenten
zeigen, genau betrachten [erscheint 2022 in der ZTA; Anm. d. Red.].

Und in einem dritten Artikel werden wir uns der Entwicklung im Er-
wachsenenalter zuwenden und der Frage nachgehen, welche Rolle dann An-
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erkennung spielt [Anm. d. Red.: Dieser Artikel erschien in der Ausgabe 1/2020].
Im Anschluss daran, werden wir uns den theoretischen und praktischen Kon-
sequenzen zuwenden, die die Auswahl Bernes bewirkte. Diese Entwicklung
wurde noch durch Claude Steiner verstirkt, der sich mehr auf die Zeichen der

Anerkennung konzentriert hatte als auf die Anerkennung selbst.

Die Anerkennung - eine Grunderfahrung des Individuums
(Berne, Spitz und Damasio)

Wir werden als Erstes das Phdnomen der Anerkennung explorieren: Wir begin-
nen mit den Auferungen von Berne selbst und beschiftigen uns im Anschluss
mit Autoren seiner Zeit und mit seinen Nachfahren. Es geht uns darum, auf
subtilere Weise zu verstehen, welche Rolle Anerkennung bei der Konstituierung
(Bildung) des Subjekts spielt. Mit anderen Worten: Es geht um den Menschen,
der sein Leben aktiv gestaltet, der »autonom« ist, wie Berne sagen wiirde; aber
vor allem ist er interdependent und im Austausch mit anderen Menschen.

Es erschien uns ganz besonders passend, mit René Spitz zu beginnen,

wenn wir die Ideen Bernes vertiefen wollen, und zwar aus zwei Griinden:

e  Der erste ist, dass der Psychoanalytiker Spitz nicht nur ein Zeitgenosse
von Berne war, sondern Berne berief sich in seinen Schriften auch aus-
driicklich auf ihn. Er kannte also die Arbeiten von Spitz.

®  Der zweite Grund liegt darin, dass die US-amerikanische »psychoana-
lytische Kur« sich ziemlich von der européischen unterschied, insbeson-
dere von der franzésischen. Deshalb scheint es uns besonders wichtig,
mit einem Autor zu beginnen, der zur selben Zeit wie Berne gelebt hatte

und denselben theoretischen Stromungen ausgesetzt war.

Zudem hat Berne nie eine genaue Definition des Begrifts Anerkennung gegeben.

Deshalb schien es uns niitzlich, einen Begriff zu wéhlen, der zur transaktions-
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analytischen Theorie passt und sich gleichzeitig als Gegenstand unserer episte-

mologischen Untersuchung eignet.

Eine bernesche Intuition: Die Anerkennung des Kindes durch
seine priméaren Bezugspersonen ist von Anfang an das Herzstiick
der kindlichen Entwicklung. Sie ist der Ursprung fiir die Bildung
der Ich-Zustande und des Skripts

Wie begriindet Berne — ausgehend von der Beziehung zwischen dem sensori-
schen Wechselspiel und der Bildung der Psyche - seine Theorie der Ich-Zustan-
de? Das folgende Zitat (aus The Mind in Action, 1947) soll uns dariiber Auf-

schluss geben:

»Die Moglichkeit der menschlichen Psyche, kohidrente Ichzustinde dauerhaft zu bilden,
scheint von dem stindigen Fluss immer neuer sensorischer Stimuli abzuhdngen. Die-
se Beobachtung konstituiert das psychobiologische Fundament der Sozialpsychiatrie.
Strukturell betrachtet, sind diese Stimuli notwendig, um die Integritit sowohl der Neo-
psyche als auch der Archdopsyche zu gewihrleisten. Wenn dieser Fluss unterbrochen
oder monoton wird, kann man feststellen, dass es allméhlich zur Desintegration der
Neopsyche kommt (>Die Denkfahigkeit des Individuums kommt an ihre Grenzen); die-
ser Prozess deckt die zugrunde liegende Aktivitdt der Archdopsyche auf (>Das sind die
emotionalen und frithkindlichen Reaktionen<). Am Ende bricht das Funktionsniveau
der Archidopsyche zusammen (>Es kommt zu Halluzinationen«). All dies ist das Ergeb-
nis sensorischer Deprivation.

Die Arbeiten von Spitz gehen noch weiter: Sie zeigen, dass die sensorische Depri-
vation beim Kleinkind nicht nur psychische Veranderungen hervorrufen, sondern auch
zu organischen Schéaden fithren kann. Das zeigt, wie wichtig es ist, dass eine lebendige
sensorische Umgebung zur Verfiigung steht. Zudem scheint nun ein neuer spezifischer
Faktor auf: Die wichtigsten und wirksamsten sensorischen Stimulationen kommen aus
dem sozialen Austausch und korperlicher Néhe. Deshalb spricht Spitz folgerichtig viel

eher von der »affektiven Deprivation« als von der sensorischen.«

Beltz Juventa | ZTA | 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

184

FOCUS @ Jean-Pierre Quazza & Brigitte Evrard: Die Metamorphosen der Anerkennung

Berne stiitzt sich auf die Arbeiten von Spitz, um seine eigenen Ergebnisse zu
untermauern. Inwieweit kannte er den genauen Inhalt von dessen Arbeiten? Bis
zu welchem Punkt hatte Spitz bereits sein Gedankengebédude entwickelt, wie es
sich dann in seinem Hauptwerk Nein und Ja - Die Urspriinge der menschlichen
Kommunikation (1992; engl. Original 1957) darstellt? Diese Frage ldsst sich nicht
beantworten. Dennoch ist eine gleichzeitige Lektiire beider Autoren ganz be-
sonders lehrreich.

Die Position von Spitz
Was schreibt René Spitz selbst dazu?

»Aber der wichtigste Faktor, der es dem Kind allméhlich erméglicht, ein koharentes
Abbild seiner Welt zu entwickeln, ist insbesondere derjenige, der aus der reziproken
Beziehung zwischen Mutter und Kind herriihrt.[?)] Und diesen Aspekt der Objekt-
beziehung habe ich den >Dialog« genannt. [...] Der Dialog ist der fortgesetzte Reiz-Re-
aktions-Zyklus in der Mutter-Kind-Beziehung. Diese besondere Interaktionsform dient
dazu, eine einzigartige Welt mit einem besonderen emotionalen Klima zu schaffen. Das
ist der Reiz-Reaktions-Kreislauf, der es dem Saugling erméglicht, unspezifische Stimuli

in signifikante Zeichen zu transformieren.«

Beachten wir die Unterscheidung, die Spitz hier getroffen hat: Kein Stimulus ist
fiir den Séugling urspriinglich von Wert. Es gibt Stimuli »ohne Bedeutung« und
die »signifikanten«. Wir werden sicherlich zu dieser wesentlichen Unterschei-
dung zuriickkommen.

Man kann jetzt schon feststellen, dass Berne in gewisser Weise in seinen
Uberlegungen hin- und hergleitet und auch zur Reduktion neigt. Denn er be-
zieht sich hauptséchlich auf den neurophysiologischen und organischen Aspekt

in der Arbeit von René Spitz. Er hat von aufSen die Entwicklung des Kindes mit-

2 Das Kind erkennt sich im Glanze der Auges der Mutter (Kohut 1971) [Anm. d.
Ubers.].
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eingeschlossen, insbesondere auflerhalb von dessen erstem Austausch mit der
Mutter beziiglich sensorischer Reize. Er ging nicht auf den Beziehungsaspekt

zwischen Mutter und Kind ein, der fiir Spitz vorrangig war.

Das unterstreicht insbesondere den Primat der affektiven und relationa-
len Aspekte, die er »Dialog« nennt, und die Bedeutung der Rolle, die letztere in
der Entwicklung des menschlichen Seins spielt. Lassen wir ihn selbst dazu noch

einmal zu Wort kommen:

»Obwohl das inhdrente Werkzeug dem Sdugling von Beginn an zur Verfiigung steht,
muss man es stimulieren. Der Lebensfunke wird angefacht durch den Austausch mit
einem anderen Menschen, sei es die Mutter oder eine andere primére Bezugsperson.
Nur eine wechselseitige Beziehung ist anfangs ausreichend. Nur eine solche Beziehung
kann den Aspekt der Erfahrung zur rein physischen Entwicklung beisteuern. Es geht
um diesen zirkuldren und kontinuierlichen Austausch, bei dem die Affekte die erste
Rolle spielen. [...] Dieses reziproke Feedback im Inneren der Dyade - zwischen Mut-
ter und Kind und zwischen Kind und Mutter - verdndert sich stindig. Die dyadische
Beziehung ist grundsatzlich asymmetrisch. Was die Mutter zu der Beziehung beitragt,
ist vollkommen verschieden von dem, was das Kind geben kann. Sie sind jeweils kom-
plementdr zum anderen. Und wenn die Mutter das Kind nahrt mit dem, was es benétigt,
gibt dieses der Mutter auf seine Weise, was sie braucht. Dieser Sachverhalt ist weit we-

niger anerkannt.« (Spitz 2004)

Fiir Spitz ist also der Mutter-Kind-Austausch, der vor dem Dialog und der Inter-
aktion stattfindet, das Primére fiir die kindliche Entwicklung auf der unbewuss-
ten Ebene. Die neurologische Stimulation allein geniigt nicht. Die Auflerungen
Bernes zeigen, dass er seiner Epoche weit voraus war, was seine Kenntnis des
Austauschs zwischen dem psychologischen und dem neurologischen Bereich
betriftt. Heute ermdglichen uns die Fortschritte in den Neurowissenschaften,
die Natur und den Mechanismus dieser Auflerungen auf viel subtilere Weise zu
verstehen. Sie zeigen uns, an welchem Punkt diese beiden Ebenen untrennbar
miteinander verbunden sind. Die neuesten Entdeckungen tiber die Funktionen
des Gehirns untermauern Bernes Vision ... aber vielleicht nicht gerade da, wo

man es erwartet.
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Die erhellenden Erkenntnisse der Neurowissenschaften

Der zeitgenossische Autor Antonio R. Damasio erlaubt uns, in unserer Explo-
ration viel weiter zu gehen und eine Briicke zu schlagen zwischen dem Bezie-
hungsaspekt der Anerkennung und den neurologischen Erkenntnissen. Auf-
grund seiner pointierten Arbeiten in diesem Bereich erscheint er uns wie eine
zweite essenzielle Referenz, auf die wir unsere Reflexionen stiitzen kénnen. In
seiner Arbeit Ich fiihle, also bin ich (2001; engl. Orig. 1999) zeigt er, wie sehr
Korper, Gefithle und Bewusstsein miteinander verbunden sind. Er ldsst in der
zerebralen Funktion die Existenz evident werden:

1) Es gibt ein Netz neuronaler Strukturen, die auf unterschiedliche Kor-
persensationen reagieren. Wo die Aktivitaten dieser Neuronen auf dem
Grund dieses Netzes sich kreuzen, entstehen die unbewussten Korper-
bilder, die sich nach und nach auf dem Grund dieses Netzes »eingraben«.

2) Es gibt ein Netz neuronaler Strukturen, das dank unserer Sinne sowohl
auf die uns umgebenden Objekte reagiert als auch auf unsere Umgebung
im Ganzen (fiir den Sdugling sind diese Objekte hauptsiachlich Men-
schen). Die Kreuzungen der neuronalen Aktivititen auf dem Grund
dieses Netzes ergeben das Bild/die Imago des Objekts und diese Bilder
werden ebenfalls in dem Netz bewahrt.

3) Es gibt ein drittes Netz von Strukturen (Damasio spricht hier von dem
»sekundéren Netz«), die auf alle durch das Objekt hervorgerufenen
Modifikationen des Korpers und umgekehrt reagieren und diese re-
gistrieren. In diesem Netz sind die Bilder enthalten, die die Beziehung

zwischen dem Objekt und dem eigenen Korper darstellen.

Fiir Damasio sind die Spuren dieser »Bilder« die Basis unseres Lernens, und
daraus entsteht das Bewusstsein: das Bewusstsein von sich selbst und davon,
wer der andere ist. Es ist also auch ein Lernen tiber Beziehung. Autorinnen wie
Peg Blackstone, Jenni Hine, Katarina Gildebrand haben bereits auf dhnliche

Weise iiber die Verbindung zwischen den Ich-Zustinden und der neurologi-
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schen Funktion nachgedacht. Aber wenn man sich jetzt auf die Ich-Zustinde
besinnt, in der Weise, wie José Grégoire (2007) sie versteht, kann man durchaus
die Schatten sich abzeichnen sehen von K, ER und EL. Aus der vertieften Be-
schiftigung mit den ersten Schriften von Berne kommt Grégoire dazu, diese
als drei interaktive Systeme zu definieren. Sie sind fiir ihn bereits zu Beginn des
Lebens aktiv und jedes hat seine eigene Aktivitdt: »Das System »>Kind« bringt
uns in Kontakt mit der subjektiven Dimension unserer Erfahrungen, seien sie
bereichernd oder frustrierend. Diese beinhalten unsere frithesten Reaktionen
der Anziehung und Abstoflung, unsere Wiinsche, Trdume und Bilder [...].
[Dl]ie Kind-Ichzustinde reprisentieren den Pol des Selbst, und die Erlebnis-
se der eigenen Person.« Das Elternsystem enthélt die Informationen, die von
auflen kommen, »es ist qua Funktion zuerst auf andere gerichtet und auf deren
Reaktionen, wie sie die Person wahrgenommen hat [...]. Der Aspekt der Erfah-
rung, der in jedem der Systeme enthalten ist, strahlt notwendigerweise auf alle
drei Ichzustdnde aus, vor allem, wenn es um Beziehungs-Erfahrungen geht ...«
Und der Erwachsene oder der die Realitdt verarbeitende Bereich »ist verniinf-
tig auf die Weise, wie die Realitdt funktioniert, unabhangig von den jeweiligen
Erlebnissen oder unseren subjektiven Wiinschen und den Reaktionen und Ur-
teilen der anderen«. Wir konnen dem hier Geduflerten noch hinzufiigen, dass
die Information beziiglich der Art und Weise, wie die Umgebung einen Effekt
auf das Subjekt und dieses wiederum einen Effekt auf seine Umgebung hatte,
gleichermaflien von Bedeutung ist. Wir stellen also fest, dass die Definitionen
ganz ahnliche sind wie diejenigen, mit denen Damasio die drei neuronalen

Netzwerke beschrieben hat.

Dariiber hinaus schreibt Damasio: »Das Bewusstsein, etwas zu begreifen,
ist dasselbe wie etwas wahrzunehmen oder zu erinnern. [...] Wenn man sich
an etwas erinnert und dessen Bild im Geiste erstehen ldsst, ist dieser Prozess
begleitet von der Rekonstruktion von Bildern, die immer undeutlicher werden,
die die zutreffenden Aspekte reprisentieren. Die Rekonstruktion dieser Reihe
von Anpassungen des Organismus an das Objekt, an das man sich erinnert, er-
zeugt eine Situation dhnlich der, die sich ergibt, wenn man ein Objekt direkt

betrachtet.« (Damasio 2001, S. 104 1f.)
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Wenn wir nun Damasios Gedanken erweitern, kommen wir zu Folgen-
dem: Wir haben nun verstanden, wie wir uns mit einer bestimmten Person in
Beziehung setzen, wie sie uns beeinflusst (welchen »impact« sie auf uns hat) und
dass diese Erinnerungen reaktiviert werden konnen, wenn wir uns an diese Per-

son erinnern oder wenn wir heute eine ahnliche Situation erleben.

Es geht also nicht darum, die Zeichen der Anerkennung wie simple
»messbare Finheiten von Botschaften« zu betrachten, die von einem Ich-Zu-
stand eines Elternteils an einen Ich-Zustand ihres Kindes ausgesandt werden,
sondern als komplexe Prozesse. Sie sind sowohl das Produkt als auch der Ur-
sprung eines Lernprozesses, der von Anfang an das Herzstiick der Beziehungs-
gestaltung mit der Umgebung war.

Die unterschiedlichen Weisen der Anerkennung haben etwas Zufilliges.
Deshalb wird das Kind eine gewisse Art zu sein und sich in der Welt wahr-
zunehmen entwickeln oder, wie wir in der Transaktionsanalyse sagen: Es wird
seine Glaubenssitze und Uberlebensentscheidungen kreieren. Es wird eine eige-
ne Haltung dem Leben gegentiber einnehmen und seine ganz eigenen Ich-Zu-
stainde herausbilden. Mit dem Konzept der Anerkennung haben wir nun also
den Konigsweg gefunden, um unsere Vorstellung von den Mechanismen des
elterlichen Programms, von der Funktion des Skriptentwurfs und vom Skript
selbst zu verfeinern.

Damit wir nun das »Phdnomen« der Anerkennung noch besser ver-
stehen konnen, scheint es uns wesentlich, das Charakteristische, seine Attribute,
zusammenzufassen und dann eine Definition zu versuchen, um den unter-

schiedlichen Ebenen, die Anerkennung konstituieren, Rechnung zu tragen.
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Die Attribute der Anerkennung (Mead und Benjamin)

Bevor wir nun eine allgemeine Definition des Begriffs Anerkennung versuchen,
wollen wir damit beginnen, herauszufinden, was dieses Phdnomen charakteri-

siert, und die zugehorigen Attribute bezeichnen.

Die Begegnung mit dem »signifikanten Anderen«

Bevor wir uns die Ausfithrungen von René Spitz ins Gedéchtnis rufen, miissen
wir zuerst die Bedeutung des Austausches mit einem »signifikanten Anderenc
(Mead)® ins Spiel bringen. Gemeint sind die Personen, die im Austausch mit

dem Kind sinnstiftend sind.

Dieser Sinn wird sich dem Kind umso tiefer einpragen, je naher der an-
dere (etwa die Mutter) bei ihm ist. Und so entsteht der Skriptentwurf.

Diese Wahrnehmung des signifikanten Anderen, wie sie sich dem Kind
manifestiert, ist ebenso bedeutsam fiir den Erwachsenen. Tatsédchlich kénnen
wir leicht feststellen, dass die Aufmerksamkeit, die wir von unserem Vorgesetz-
ten, unserem Lebensgefdhrten, unserer Mutter oder von einem Unbekannten
auf der Strafle erhalten, niemals denselben Wert, dasselbe Aroma haben wird.

Eine fortlaufende Konstruktion

Wohlverstanden, wir alle begegnen im Lauf unseres Lebens mehreren signifi-
kanten Anderen. Diese Begegnungen generieren jedes Mal aufs Neue Bediirf-

nisse, Wiitnsche und Durst nach Anerkennung, ja sogar den Wunsch nach neuen

3 George Herbert Mead (1863-1931) war ein Sozialpsychologe und Vorlaufer der
intersubjektiven Schule. Er hat den Sozialisationsprozess des Kindes erforscht
iiber den Umweg des Spiels [man denke hier auch an das »Garnrollenspiels, das
von Freud beschrieben wurde; Anm. d. Ubers.].
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Formen der Anerkennung. Umgekehrt erlauben diese neuen Formen der An-
erkennung eine Modifikation und Bereicherung des Sinns wiahrend des ganzen

Lebens, das Erwachsenenalter miteingeschlossen.

Eine reziproke und reflexive Beziehung

Die Anerkennung ist ein reflexiver Prozess, wie die US-amerikanische Psycho-
analytikerin Jessica Benjamin betont. Sie schreibt: »Was die intersubjektiven
Theorien mit den Theorien iiber die Entwicklung des Selbst verbindet, ist das
Wissen um das Bediirfnis nach Anerkennung. Wenn eine Person sich erlebt
als >Ich bin der Handelnde, der Urheber meines Tuns¢, dann ist sie mit einem
anderen Menschen zusammen, der ihre Handlungen, ihre Gefiihle, ihre Absich-
ten, ihre Existenz und ihre Unabhingigkeit anerkennt.« (Benjamin 2004; engl.
Orig. 1988)

Man kann die Anerkennung auch als ein dialektisches Phanomen be-
schreiben, also als den Austausch zwischen zwei Menschen, eine reziproke
Beziehung. Sie hat allerdings nur dann einen Wert, wenn sie von einem un-
abhingigen anderen kommt und der deshalb auf seine eigene Art reagiert. Der
andere, bei dem das Subjekt die Fahigkeit anerkennt, eigenstandig fiir sich zu
leben. Die Begegnung (Anerkennung) impliziert also die Moglichkeit und das
Risiko des Sich-Verfehlens. So wird ein relationaler »Spannungsbogen« kreiert:
Die Anerkennung entsteht im Gegeniiber mit der Selbstbestétigung.

Eine sinnstiftende Beziehung

Der Einzelne braucht Zeiten mit anderen und Momente, in denen er mit sich
allein sein kann. Er macht sich also auf die Suche nach Menschen (beliebige und
signifikante Andere), die diese beiden Bediirfnisse anerkennen und sowohl der
Befriedigung als auch der Frustration Raum geben. Im Laufe des Lebens wird
daraus ein Kampf um die Befriedigung der Bediirfnisse, der Rechte und Pflich-

ten. Das ist eine andere Art, den bereits weiter oben erwahnten Spannungsbogen
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zu beschreiben: Der Kampf um Anerkennung setzt eine Wahl voraus zwischen
der Befriedigung der eigenen Bediirfnisse und Begierden (im gegenseitigen Ein-
verstindnis) und dem Wunsch, mit dem anderen tibereinzustimmen und mit

ihm verbunden zu bleiben.

Der Spannungsbogen dieser Bewegungen in Beziehungen mit einem
oder mehreren signifikanten Anderen, dieser Prozess der Anerkennung gene-
riert die Emotionen, deren Gewicht den Einzelnen dazu bringt, Sinn zu kon-
struieren: Er leitet davon ab, wer er selbst ist und wer die anderen sind und wie
man in dieser ihn umgebenden Welt funktionieren muss. Er sucht nach Losun-
gen fiir diese Spannungen und wird auch zum Kampf bereit sein, um »Objekt
der Anerkennung« zu werden.

Eine Definition des Begriffs Anerkennung

Um die Natur und die Rolle der Anerkennung weiterhin in der Entwicklung der
Person, aber auch in allen anderen Facetten des menschlichen Lebens explorie-
ren zu konnen, ist es nun notig, auf der Grundlage der im Vorigen herausgear-
beiteten Attribute eine operative Definition dessen, was wir unter Anerkennung
verstehen, zu formulieren (vielleicht ist sie auch nur vorlaufig).

Fir Berne ist die Anerkennung im Wesentlichen die sublimierte Form
eines korperlichen Austausches. Er schreibt: »Die Fahigkeit der menschlichen
Psyche, kohirente Ichzustinde aufrechtzuerhalten, scheint von einem wechseln-
den Fluss sinnlicher Reize abzuhdngen. Diese Beobachtung bildet die psycho-
logische Basis der Sozialpsychiatrie. Strukturell gesehen, heif3t das: Diese Reize
sind nétig, um die Integritdt von Neopsyche und Archdopsyche zu gewéhrleis-
ten. Wenn der Fluss abgeschnitten wird oder zu Monotonie verflacht, kann man
beobachten, wie sich die Neopsyche allmdhlich desorganisiert (-Das Denken
des Betreffenden ist beeintrichtigt<); dies legt die darunter liegende archdopsy-
chische Aktivitét frei (»Er zeigt kindische emotionale Reaktionen«) und schlief3-

lich desorganisiert sich auch die archdopsychische Funktion (>Er leidet an Hal-
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luzinationen« [Heron 1957]). Hierbei geht es um den experimentellen Entzug

jeglichen sinnlichen Reizes (sensorische Deprivation).

Das Werk von Spitz geht noch etwas weiter. Es weist nach, dass sen-
sorische Deprivation in der frithen Kindheit nicht nur zu psychischen Ver-
dnderungen fiihrt, sondern auch zu organischen Schadigungen. Dies zeigt, wie
lebenswichtig es ist, den Strom wechselnder Sinnesreize aus der Umgebung auf-
rechtzuerhalten. Ergdnzend taucht ein neuer und spezifischer Faktor auf: Die
wesentlichsten und wirksamsten Formen sinnlicher Stimulation werden durch
soziale Kontakte und korperliche Nihe erreicht. Deshalb spricht Spitz von >emo-

tionaler« statt von »sensorischer Deprivation«« (Berne 2001, S. 81)

Aber diese vorsichtige Definition tragt den Attributen und Charakte-
ristiken nicht Rechnung, die weiter oben im Text entwickelt wurden. Uns in-
teressiert deshalb auch die Interpretation von Jessica Benjamin. Fiir sie »ist die
Anerkennung die Reaktion dessen, der dem anderen ermdglicht, seinen Emo-
tionen, Intentionen und Handlungen einen Sinn zu geben. Und es ist diese An-
erkennung des anderen, die es wiederum ermdglicht, dass dem handelnden Ich
seine Handlungsmacht bewusst wird. Aber diese Anerkennung kann jedoch nur
von den Menschen kommen, denen das Ich auch das Recht dazu gibt.« (Benja-
min 2004) Anders ausgedriickt, wenn die Anerkennung ausreichend authenti-
sche Zeichen des anderen enthalt, heif3t das, dass dieser andere als »bedeutsam«
wahrgenommen wird und dass diese Zeichen valide sind und dem, was die Per-

son sieht, einen Sinn geben.

Der Einfachheit halber schlagen wir fiir unsere Forschung folgende
provisorische Definition vor: Die Anerkennung ist ein relationaler, reziproker
Prozess mit einem signifikanten Anderen, der es dem Subjekt erlaubt, den Sinn zu
konstruieren und aufrechtzuerhalten, den es seinen Emotionen, Intentionen und

Handlungen gibt.
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Anerkennung und Entwicklung

Im Folgenden wollen wir nun betrachten, wie das bislang definierte Konzept
sich mit den Theorien iiber die Entwicklung des Kindes in Einklang bringen

lasst.

Die Zeitgenossen und Nachfolger Bernes — einige grof3e Linien

Bereits Piaget (1896-1980) stellte sich gegen die psychoanalytische Vorstellung
des Kindes als »passiv«. Er hat beschrieben, dass das Kind die erhaltenen Stimuli

erforscht und seine Umgebung in der Interaktion erschaftt.

Bowlby (1907-1990) und andere Theoretiker wie Mahler (1897-1985),
Winnicott (1896-1971) und Stern (1934-2012) haben ganz eindeutig die Bezie-

hung als Herzstiick fiir die kindliche Entwicklung angesehen.

Nach und nach wurde das Verstindnis von den einzelnen Phasen der
kindlichen Entwicklung immer grofier. Oft bezogen sich die Autoren auf die
Arbeiten von Margarete Mahler iiber die Separation-Individuations-Phase, in
denen die Entwicklung des Individuums als ein fortschreitender Ausstieg aus
der Symbiose betrachtet wird. Heute versteht man, ab wann es ein Prozess ist,
der — wie es Jessica Benjamin beschreibt — konstant im Inneren der Beziehung
stattfindet. Das Kind lernt allmihlich, seinen »Tanz zwischen Annéherung und
Distanz« zu regulieren. Benjamin schreibt: »[D]er Saugling will seine emo-
tionalen Erfahrungen mit der Mutter teilen. Die Mutter soll fiir das Kleinkind
nicht nur da sein, wenn es sich von ihr entfernt, um sich seinen Spielsachen
zuzuwenden: Das Kind hat eine Freude daran, mit dem anderen zu sein, und

deshalb sucht es die Beziehung als solche!«

Fir Benjamin ist die Anerkennung der Sockel fir den Entwicklungs-
prozess der Psyche. Diese ist nicht nur »das Feld der Triebe und der Abwehrg,
sondern auch »ein Drama zwischen dem Selbst und den Objekten«. Bestitigt sie
damit nicht Bernes Vorstellung, insbesondere, wenn er sagt, dass das Skript »ein
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Versuch ist, das Ubertragungsdrama in abgeinderter Form zu wiederholen«?
Fiir sie ist die Beziehung auch ein Container fiir die Angst. Das entspricht den

Konzepten von Helena Hargaden und Charlotte Sills (2002).

Auch die anderen zeitgendssischen Autoren wie Damasio, Stern, Fonagy
und Benjamin vertreten diese These: Von Beginn an, ja bereits im Mutterleib
tauscht sich das menschliche Wesen mit seiner Umgebung aus. Es ist aktiver
Partner bei der Erschaffung des »Beziehungstanzes«.

Und dort, im Herzen diese » Tanzes«, lernt das Kind, wer es ist und wer

die anderen sind; also was das Leben ist.

Die Anerkennung und ihre Rolle bei der Begegnung der Individuen

Die zentrale Frage ist, wie wir verstehen konnen, wie der Mensch in Beziehung
geht mit anderen und sich dort als er selbst kenntlich macht. Um dies verstehen
zu konnen, miissen wir die theoretischen Angebote kombinieren, die die intra-
psychischen und die intersubjektiven Theorien liefern. Alles Vorangegangene

konstituiert in jedem Punkt das Projekt von Berne.

Wenn die Anerkennung tatsdchlich ein Prozess ist, bei dem die Reak-
tion der/des Anderen es dem Kind ermdglicht, seiner Umgebung einen Sinn
zu geben, ist es nun klar, dass bei jeder Begegnung der Bereich, in dem das
Kind dies lernt, notwendigerweise das Ziel fiir den grofiten Teil des Prozesses
der Anerkennung ist. Und dieser Bereich wird in seiner Funktion unterschieden
sein von anderen Etappen der kindlichen Entwicklung. Gleichzeitig wird die
Anerkennung ein unterschiedliches Gewicht haben, je nachdem, wer sie gibt.
Denn sie muss von einer/einem signifikanten Anderen kommen, und diese*die-
ser variiert in ihrer*seiner Funktion im Leben der betreffenden Person.

In der Transaktionsanalyse und bei Berne selbst heif3t es sehr oft, dass
es wichtig sei, positive Zeichen der Anerkennung zu geben. Im Lichte dessen,
um was es uns geht, wird man verstehen, dass solche Zeichen um ihrer selbst
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willen und erst recht deren quantitative Anhaufung eher weniger Wirkung zeiti-
gen. Wir wollen nun ein Beispiel aus dem Leben und der psychologischen Ana-
lyse aufgreifen: Wenn wir uns heute in unserem Leben nicht wohlfiihlen, weil
uns die Anerkennung des Vaters fehlt, wird es unseren Schmerz nicht heilen,
wenn wir Zeichen positiver Anerkennung bei anderen Mannern suchen (selbst
wenn wir sie von allen Méannern der Erde bekdmen!). Unser Vater war fiir uns
ein signifikanter Anderer und die Heilung unseres Schmerzes bedarf eines viel
komplexeren Weges als der Rezeption einer Quantitit positiver Zeichen der An-

erkennung von anderen Ménnern.

Aufwachsen heif3t, in der Verbundenheit mit anderen aufzuwachsen.
Um fiir uns selbst existieren zu kénnen, miissen wir fiir einen anderen existieren.
Der Mensch kann sich nicht aus dieser Abhéngigkeit von einem anderen her-
auslosen, noch aus dem Bediirfnis nach dieser Anerkennung. Um auf Augen-
hoéhe mit anderen Menschen leben zu kénnen, muss das Kind und spiter der
Erwachsene in Beziehungen leben, in denen es/er anerkannt ist und die anderen
anerkennt. Es ist dieses Gleichgewicht zwischen zwei Bewegungen, das es uns
erlaubt, uns zu differenzieren, die eigenen psychischen Grenzen zu errichten

und uns als Subjekt zu konstituieren.

Um die Position der Gleichheit zu erreichen, muss man die Erfahrung
des Teilens gemacht haben. In einer intersubjektiven Beziehung sind beide Part-
ner gleichermaflen aktiv; es gibt nicht einen Handelnden und einen, der sich
unterwirft. »Miteinander sein« hebt den Gegensatz auf zwischen dem, der »es
kann«, und dem, der es »nicht kann«; zwischen aktiv und passiv. Erwachsen zu
sein heif$t nicht, von anderen unabhingig zu sein, man muss aber seine Bezie-
hungen frei wéhlen kénnen. Das heif3t, ich kann entscheiden, wo ich mich in
Abhingigkeit begebe und wer von mir abhédngig sein wird - auf welche Weise

und wie lange.
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Zusammenfassung: In dem ersten ihrer drei Artikel zum Thema Anerkennung
setzen sich die Autor*innen mit der Bedeutung der Spiegelung und reziproken
Beziehung im Sauglings- und Kleinkindalter auseinander. Sie zeigen, dass
bereits Berne sich der Wichtigkeit einer anerkennenden Beziehung fiir das
Kind bewusst war, was seine Beschéftigung mit René Spitz untermauert. Die
Autor*innen fithren diese Anfinge detailliert weiter, indem sie sich auch auf
aktuelle Autor*innen wie Antonio Damasio und Jessica Benjamin stiitzen.

Der vorliegende Text bietet die entwicklungspsychologische Grundlage fiir

die beiden nachfolgenden Artikel, von denen wir den dritten Teil bereits 2020
(ZTA 1/2020, S. 49-61) veroffentlicht haben und den zweiten Teil 2022 ver-
offentlichen werden.

Schliisselworte: Anerkennung, neurobiologische und psychologische Stimuli,
zwischenmenschliche Kommunikation, Beziehung, Ich-Zustinde, Entwick-
lungspsychologie des Kindesalters

Abstract: In the first of their three articles on the subject of recognition, the
authors examine the importance of mirroring and reciprocal relationships in
infancy and toddler age. They show how Berne is already aware of the impor-
tance of an appreciative relationship for the child, which underpins his pre-
occupation with René Spitz. The authors continue these beginnings on the topic
in detail by also relying on current authors such as Antonio Damasio and Jessica
Benjamin. The present text provides the developmental psychological basis for
the following two articles, of which we published the third in 2020 and will pub-
lish the second in 2022.

Keywords: recognition, neurobiological and psychological stimuli, interper-

sonal communication, relationships, ego states, developmental psychology of
childhood
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Die Macht in der virtuellen Begegnung

Statement auf dem Treffen der DGTA-Fachgruppe Bildung
04.02.2021

Die digitalen Austauschformen in der Pandemie er6ffnen neben vielen positiven
Effekten neue Formen der Machtausiibung.

Der*die Anleiter*in, Trainer*in oder Lehrer*in kann zuschalten und ab-
schalten. Er*sie richtet den Raum, iiber den er*sie verfiigt. Er*sie entldsst in den
breakout-room und beendet die Gruppenarbeit mit einem Mausklick. Unlieb-
same Teilnehmer kann er*sie stummschalten, die Kamera ausschalten oder die
Person ganz entfernen, und jederzeit kann er*sie das Meeting beenden.

Das gesprochene Wort zdhlt. Gesichtsausdruck und Gestik sind von
geringerer Bedeutung. Die Reaktionen der anderen bleiben unsichtbar. Na ja:
Daumen heben, Stimmung in »Mentimeter« angeben — Kunstformen der ver-
mittelten, nicht unmittelbaren Resonanz kénnen produziert werden.
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Und die Teilnehmer? Sie kdnnen die Kamera abschalten. Haben Sie das
schon erlebt, als Dozent gegen 20 Kacheln zu sprechen? Die Teilnehmer kon-
nen sich zwischenzeitlich die Fingernégel schneiden, chatten oder noch schnell

einen Einkauf erledigen, wihrend der Akteur sich produziert.

Allerdings werden sie in der Parallelwelt in WhatsApp tiber den Trainer
abldstern und sich mit brisanten Bemerkungen erheitern. Dabei entsteht dann
ein Gruppengefiihl: Hier bin ich nicht allein.

Gewiss haben die Schiiler auch im Prdsenzunterricht nicht mehr Zet-
telchen geschrieben, sondern WhatsApp-Nachrichten mit dem Handy unterm
Tisch verschickt.

Doch mehr als das wird beim Online-Format die emotionale Betroffen-
heit der Teilnehmer und Lerner in eine Parallelwelt verlagert und der Unterricht
wird zum storungsfreien Raum. Arbeitsatmosphire, Klassenklima, Gruppen-

dynamik: Luxus- oder Storfaktoren der Vergangenheit.
Man konnte meinen, das sei ein Gewinn der Pandemie.

Ich sehe es eher als gefahrliche Entwicklung zur Beziehungslosigkeit mit
der potenziellen Gefahr der Gewalteskalation.

Stérungen gehoren in die Beziehung. Stérungen sind der Normalfall von
Lernen. Denn es ist stets emotional erregend zu lernen - von der Begeisterung
bis zur Verzweiflung ist alles angesagt. Storungen sind Aufgabe jeder Bildungs-

arbeit wie auch guter Fithrung.

Die gelungene Auseinandersetzung mit Storungen in Beziehung starkt
die personale Macht aller Beteiligten. Sie stirkt die Kraft der Selbstbehauptung

und Selbsterfiillung und das Erleben von Wirksamkeit und sozialer Bezogenheit.

Es war schon immer eine der brutalsten Formen der Machtausiibung,
die Beziehung abzubrechen. Dies fithrt nicht nur zu Verzweiflung, sondern zur
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Verletzung des Selbst, und damit steigt die Bereitschaft zur Gewalt in Form von

Selbstgerechtigkeit und mehr.

Die Machtausiibung kommt online im modernen Gewand daher: als
Administrator, Host, Sysop, Superuser oder Systemmanager. Wer den Zugangs-
code hat, bestimmt dariiber, was sichtbar wird - auf der Homepage ebenso wie

auf der Eventpage. Buhrufe und Protest lassen sich einfach ausblenden.

Oder sie kommt daher als Hate Speech oder Cybermobbing mit erfun-

dener Identitat oder als Shitstorm.

Die Macht der Authentizitét, Klarheit und Stimmigkeit hat ihre Bedeu-
tung in der Begegnung von Menschen. Daraus entstehen Beziehung und der
Zusammenbhalt einer sozialen Gruppe ebenso wie der Gesellschaft. Was halt zu-

sammen in der digitalen Begegnung?

Kontakt
TASeminare@IPE-Nagel.de
www.IPE-Nagel.de
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Rolf Reiner Kiltz

Psychodynamische Aspekte zur Demenz -
Nachtrag

Leider kannte ich Peter Liithis Artikel Wiedergelesen: Philemon und Baucis — Eric
Berne und das Alte (Liithi 2020a) noch nicht, als ich meinen Demenz-Artikel
(Kiltz 2020) verfasste. Peter Liithis Sicht auf die Erzédhlung von Philemon und
Baucis und ihre Wiedergabe bei Eric Berne (1972) war fiir mich sehr erhellend.
Ich habe sie in der Zwischenzeit in Ovids Original (1968) griindlich nachgelesen.

Mir ist deutlich geworden, dass E. Berne die ovidsche Erzahlung des
alten Ehepaares aus der griechischen Mythologie nicht kannte oder aber ent-
stellt wiedergegeben hat. Entweder hat er sie nicht im Original oder nicht
wirklich griindlich oder auch nicht bis zu ihrem Ende gelesen - oder er hat sie
nicht verstanden, das heif3t seinem eigenen Vorverstindnis/Bezugsrahmen an-
gepasst.

Ich stelle nicht infrage, dass Bernes Konzept eines Ende-Offen-Skripts
etwas fiir sich hat und auch hilfreich fiir das Verstdndnis von Zusammenhéngen
und deren Beeinflussung sein kann, im Gegenteil. Es passt nur das mythologi-

sche Beispiel von Philemon und Baucis ganz und gar nicht zur Illustration:
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e  Folgt man Ovid, so werden die beiden alten Ehepartner an ihrem Le-
bensende nicht in laurel trees (Lorbeerbaume) verwandelt, wie es bei
Berne heifdt, sondern in Linde und Eiche - sie behalten mithin eine ge-
wisse Individualitat;

e zutreffend ist allerdings, dass diese Verwandlung auch bei Ovid als Be-

lohnung fiir jhre guten Taten erfolgt (Berne: as a reward for their good
deeds).

e  Beziiglich dessen, worin jedoch die guten Taten bestehen, unterscheidet
sich Ovids Darstellung erheblich von Bernes Interpretation. So geht
Berne davon aus, dass alter werdende Menschen, die ihre von den Eltern
iibernommenen Anweisungen/Programmierungen (parental instructions/
programming) ausgefiihrt haben, nicht wissen, was sie noch tun kénn-
ten. Diese — skriptgebundenen - Menschen verbringen den Rest ihres
Lebens wie Gemiisepflanzen (like vegetables) ... Hingegen ist es bei Ovid
eine offenbleibende Frage, ob die bedingungslose Gastfreundschaft des
Paares in seiner zweiten Lebenshilfte im Sinne einer Skriptbildung auf

elterliche Einfliisse zuriickgefithrt werden kann.

¢ In Anlehnung an Maslow konnte man auch davon ausgehen, dass eine
spirituelle Sinnorientierung zu den (gesunden) Grundbediirfnissen des
Menschen gehort. Und wenn es bei Ovid heif3t, dass das Goétterpaar
Jupiter und Merkur an tausend Hiusern abgewiesen wurde, ehe es bei
Philemon und Baucis Obdach und Wegzehrung bekam, so lasst sich mit
einiger Berechtigung fragen, ob sich nicht gerade die »1000 anderen« in

ihrer Verweigerung skriptkonform verhielten. -

e  Es trifft diese »Nachbarn« jedenfalls im Verlauf der Geschichte eine
furchtbare Strafe.

e  Eine durchaus spirituell zu nennende Orientierung zeigen die alternden,
als redlich charakterisierten Eheleute auch, indem sie nach dem sintflut-

artigen Untergehen der ungastlichen Hduser ihrer Stadt und dem Be-
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weinen des Schicksals der Ihrigen sehr wohl noch den Wunsch haben,
fiir den Rest ihres Lebens als Priester fiir den Tempel sorgen zu diirfen,
in den ihre arme Hiitte von den Gottern verwandelt wurde, und den
Wunsch, zur selben Stunde zu sterben, wenn die beschiedene Lebenszeit

voriiber ist. Beides wird ihnen von den Gottern erfiillt.

Die ovidsche Erzdhlung von Philemon und Baugcis ist ja keinesfalls wortwortlich
zu nehmen. Denn wie in den allermeisten Texten mit wirklich spirituellem Ge-
halt sind solche Sagen/Legenden in dufleres Geschehen gekleidete Skizzierun-
gen innerer Prozesse. Diese psychologischen Aspekte hat Eric Berne des Ofteren
sehr wohl verstanden und beschrieben. Im Falle von Philemon und Baucis hat
er den Wesenskern der Erzahlung allerdings ganz und gar nicht erfasst. Und das
wiederum hat — und da stimme ich Peter Liithi zu — wohl damit zu tun, dass Eric
Berne selbst keine wirklich spirituelle Orientierung hatte (»You only see what
you know«). So hat er auch nicht verstanden, worum es in Ovids Schilderung
eigentlich geht, und er lag mit seinem Ansinnen, mit dieser mythologischen
Geschichte ein Offenes-Ende-Skript zu illustrieren, griindlich daneben.

Leider haben die in meinem Demenz-Artikel (Kiltz 2020, S. 310) zi-
tierten TA-Autoren Eric Bernes verfilschende Wiedergabe der Philemon-und-
Baucis-Geschichte unkorrigiert ibernommen; und das traf leider auch fiir mich

und mein Verstindnis zu.

Peter Liithi formulierte es so: »Bei deiner [...] Auseinandersetzung mit
Bernes Skriptkonzepten postulierst du ein Ende-offen-Skript. Das kann ich
sehr wohl auch bei verschiedenen Menschen so sehen, nur nicht im Fall von
Philemon und Baucis. - So meine ich [...], dass es bei dem Paar — geméfl dem
lateinischen Text der Geschichte - keine Uberlebensstrategie war, sondern eine
gesunde, sinnvolle Alltagsbewiltigung, ein gelungener Integrationsprozess.«
(Luthi 2020b) Und dieser Sicht schliefle ich mich ganz an.

Kursiv meine eigenen Ubersetzungen/Zitate
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WERKSTATT

Nora Borris (Foto: privat)

Die grofde Lektion von Corona

Verwundbarkeit — Verbundenheit — Verantwortung

Wenn darum ein Glied leidet, leiden alle Glieder mit;
wenn ein Glied geehrt wird, freuen sich alle Glieder mit.

1. Korintherbrief 12,26

Verwundbarkeit, Verbundenheit in gegenseitiger Abhingigkeit und Solidari-
tdt sowie Verantwortung sind Grundlagen des Menschseins und Schliissel zur
Entwicklung. Diese »drei Vs« sollen in der Gegenwart leitend sein, um diese
angemessen wahrzunehmen und in ihr zu handeln, weltweit und praktisch in
unseren Arbeits- und Lebensfeldern. Die ersten beiden Begriffe beschreiben
Seinszustdnde, Verantwortung bezieht sich auf eine Handlung, die zum Wohl
oder zum Schaden fithren kann.

Ziel des Beitrags ist es, die »drei Vs« im transaktionsanalytischen Men-
schenbild sichtbar zu machen:
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e  Menschen sind verwundbar, verletzlich und fragil.
e  Sie sind voneinander abhingig und miteinander verbunden.

®  Von einer inneren Haltung her tragen sie universell fireinander Verant-

wortung - fiir sich, fiir den Anderen und fiir die Welt.

Ich mochte dem Menschenbild einen erweiterten Rahmen geben, der den ge-
nannten Aspekten mehr Gewicht verleiht und die grandiosititsfreie Seite
menschlicher Existenz hervorhebt. Wir brauchen ein zukunftstaugliches, global
emanzipatorisches Menschenbild, das ausgehend von den angloamerikanisch
gepflegten Werten wie Individualitit, Selbstbestimmung und personliche Ent-
faltung - die zu fundamentalen Bestandteilen unserer TA-Denkweisen gewor-
den sind - die zunehmend vernetzte und weiblich mitgeprigte Gegenwart und
Zukunft erginzt und integriert. Mehr denn je drangt der konkrete zeitgeschicht-
liche Kontext mit der COVID-19-Pandemie seit Mirz 2020 zu diesen Ergdn-

zungen.

Aufler als sozial verantwortungsbewusste, leidempfindliche Zeitgenos-
sin und als Transaktionsanalytikerin schreibe ich als christliche Theologin, fiir
die die drei von mir gewahlten Begriffe zentral sind. Ich denke an die Verwund-
barkeit Gottes, die im Bild des gekreuzigten Jesus, des Gottessohns, anschaulich
in die Geschichte eingegangen ist, an die (sozial)ethische Ausrichtung der fiir
den Nachsten verantwortlichen Liebe und an die universale Geschwisterlichkeit
und soziale Freundschaft, die alle politischen und rdumlichen Grenzen tber-

steigen und uns als gemeinsame »Kinder Gottes« verbinden.

In einem Menschenbild sind grundlegende, eher implizite Orientierun-
gen zusammengefasst; sie pragen unser Verhalten und unsere Uberzeugungen.
Wenn ich ein situations- und zeitgerechtes TA-Menschenbild einfordere, das der
Wirklichkeit spatmoderner menschlicher Existenz gerecht wird, kniipfe ich in
diesem Beitrag an Ausfithrungen von Kolleginnen und Kollegen an, die sich
in besonderer Weise um das Nachdenken tiber Bernes Menschenbild verdient
gemacht haben, an Heinrich Hagehiilsmann, Ulrike Miiller und Ingo Rath.
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Heinrich Hagehiilsmann weist auf die Zeitbedingtheit des transaktions-
analytischen Menschenbilds hin, das von Bernes Herkunft aus einer jiidischen
Arztfamilie, seinem Erleben der protestantisch geprigten US-amerikanischen
Kultur und auch durch seine Wahlheimat Kalifornien in den 1960er Jahren
bestimmt ist (z.B. das Ideal der autonomen Person mit dem Recht auf Selbst-
bestimmung und Eigenverantwortlichkeit, die Betonung der Ausrichtung auf
das Heute, auf die Verdnderbarkeit von alten Rollen- und Lebensmustern;
Glockner 2011). Hagehiilsmanns Verweis ermutigt mich, auf der Grundlage von
Berne Anregungen zum Weiterdenken und gesellschaftliche Uberlegungen zu
formulieren. Vielleicht trdgt auch Bernes frither Tod im Alter von 6o Jahren

dazu bei, dass er ein Thema wie das der Fragilitdt des Menschen nicht vertieft hat.

Zur Verwundbarkeit

Die Verwundbarkeit des Menschen zeigt sich auf den ersten Blick: Der Mensch
hat kein Fell, schon gar nicht das bekannte, gelegentlich empfohlene dicke Fell,
keine Federn, keinen Panzer. Der menschliche Korper ist ungeschiitzt. Seine
Haut ist empfindsam. Das unterscheidet ihn wesentlich von anderen Saugetie-
ren, zu denen Menschen biologisch gehdren. Menschen mit ihren Kérpern sind
unausweichlich strukturell fragil; hinzu kommt ihre prozessuale Verwundbar-
keit und Verletzlichkeit.

In frithester Kindheit sind wir am verwundbarsten, weil der Sdugling
existenziell vollstaindig von der Verbundenheit und Verantwortlichkeit der
anderen abhéngig ist. Diese frithkindliche relationale Abhéngigkeit formt das
Menschsein.

Die Verwundbarkeit betrifft Menschen auch im Alter wieder besonders,
in der Lebenszeit also, die Eric Berne nicht mehr erlebt hat und die in der Ge-
genwart etwa ein Drittel des Lebens ausmacht. Meiner Meinung nach fordern
uns auch diese besonders verletzlichen Lebenszeiten Kindheit und Alter heraus,
die Verwundbarkeit im Menschenbild der TA starker zu beriicksichtigen.
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Das Bild des in sich selbst ruhenden, vollkommenen und unversehrten
erwachsenen Menschen/Mannes hat der Universalgelehrte der frithen Neu-
zeit, Leonardo da Vinci, mit der Figur des vitruvianischen Menschen in die Ge-
schichte eingeschrieben. Es zeigt einen méannlichen Korper mit perfekten Pro-
portionen, wohlgeformt in der Mitte eines Kreises und eines Quadrats, es zeigt
ein abstraktes, autonomes Individuum, das nicht miide und alt wird, keinen
Hunger hat und nicht stirbt. Die hier fiir die Renaissance gezeichnete »andro-
zentrische Wiirde«, die auf der Macht des Mannes als normativem Zentrum des
Menschen beruhte und als Grundlage fiir die Rechte der »freien Médnner und
Biirger« diente, hat als Paradigma fiir die Gegenwart ausgedient.

In diesem idealisierenden und individualistischen Paradigma sehe ich
die klassisch gewordene Beschreibung des TA-Menschenbilds gefangen, die
Ulrike Miiller einleitend in ihrem Beitrag in der ZTA vorstellt: »Wenn wir vom
Menschenbild der Transaktionsanalyse sprechen, kommen uns zuerst die po-
sitiven, hoffnungsfrohen Sitze in den Sinn, die so etwas wie den Kern transak-
tionsanalytischen Denkens bilden: Jeder Mensch ist in seinem Kern in Ordnung.
Jeder Mensch kann denken, will sagen, kann seinen Erwachsenen-Ichzustand
ausreichend besetzen, es sei denn, er hat einen schweren Hirndefekt oder ist
offen psychotisch. Jeder Mensch will wachsen.« (Miiller 2011, S. 70)

So, wie ich dafiir plddiere, die Verwundbarkeit als menschliches biologi-
sches Merkmal wahrzunehmen, betrachtet Ulrike Miiller sie aus dem Blick ihrer
Erfahrungen in der Psychotherapie und bringt sie in einer fiir Bernes Denken
typischen Trias von Verzweiflung, Enttduschung und Akzeptanz der Absurditét
menschlichen Daseins zur Sprache: »Auf lange Sicht muss sich der Patient der
Aufgabe stellen, in einer Welt zu leben, in der es keinen Weihnachtsmann gibt.
Er wird dann mit den Grundproblemen menschlicher Existenz konfrontiert, mit
der Frage der Notwendigkeit, mit der Entscheidungsfreiheit und mit der Ab-
surditat menschlichen Daseins.« (Berne 2005, S. 271)

Diese Verletzbarkeit prigt Individuen physisch und auch seelisch. Sieg-
fried Lenz schreibt in seiner Kurzgeschichte Die Nacht im Hotel von der »Glas-

seele« eines Jungen, um den sich sein Vater in anriithrender Weise sorgt und
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kitmmert: »[...] ich sagte schon, dass er gesund ist, in jeder Hinsicht. Aber er ist
gefdhrdet, dieser kleine Bengel hat eine Glasseele, und darum ist er bedroht.«
(Lenz 2013, S. 31f.)

Der Schutz des Lebens einer jeden Person, von den Zartesten und
Schutzbediirftigsten unserer Gesellschaft bis zu den besonders Gefihrdeten
weltweit, fordert unser TA-Menschenbild heraus. Es sollte sich auch dem Ziel
global geltender Menschenrechte stellen, nicht im Sinn eines Weihnachtsmanns,
wie Berne schrieb, sondern im Sinn heutiger Offentlichkeit und Méglichkeiten:
Die Not und das Leid der Opfer, der Gefliichteten auf der Suche nach Aufnah-
meldndern, der Kriegs- und der Klimaopfer, die uns medial in unseren Wohn-
zimmern erreichen, aber auch die Not der nicht sichtbaren Kinder, die Armut
und hiusliche Gewalt ertragen, machen die Fragwiirdigkeit eines heimlichen
Gesellschaftsvertrags sichtbar, der nicht in der Lage ist, universelle und wirk-
same Menschenrechte zu schaffen.

Die auflerordentliche Verletzlichkeit und Beriihrbarkeit des Menschen
lasst Fragen nach seinem Schutz aufkommen. Schutz des Klienten respektive
der Klientin ist ein tragendes Konzept in jeder Beratung: Muss dieser Gedanke
nicht noch stiarker unser Menschenbild prigen? Nach meinem Eindruck gibt
es in der Transaktionsanalyse zu wenige Modelle dafiir, Menschen zu schiitzen.
Ziel scheint eher zu sein, nicht mehr schutzbediirftig zu sein, wiahrend ich Ver-
letzlichkeit und Schutzbedarf fiir grundsitzliche Themen der Existenz halte.

Zur Verbundenheit

Nichts von dem, wer und was ich bin, wie, nach welchen Mustern, ich mich ver-
halte und was ich habe, verdanke ich allein mir, alles ist in Beziehungen und Ab-
hingigkeiten gewachsen und anderen verdankt, in biologischer und existenziel-
ler Hinsicht. Auch wenn der Saugling von seiner Mutter ent-bunden wird, bleibt
er doch auf den affektiven Austausch mit seinen Bezugspersonen angewiesen.

Trotz der zunehmenden Gestaltungsmoglichkeiten im Erwachsenwerden trete
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ich dafiir ein, unser Konzept von Autonomie stirker mit unserer universellen
Erfahrung der Angewiesenheit und existenziellen Verbundenheit in Zusam-
menhang zu bringen. Biologisch betrachtet konnte der Mensch als korperlich
relativ schlecht ausgestattetes Beutetier nur durch gemeinschaftliches Auftreten

iiberleben.

Aus dem 12. Jahrhundert, also aus dem spaten Mittelalter, sprechen Bil-
der zu uns, die auf Visionen von Hildegard von Bingen beruhen. Der Lebenskreis
zum Beispiel zeigt ein Welt- und Menschenbild, in dem sich die Menschen auf
die Rhythmen der Natur mit ihren jahreszeitlichen Gegebenheiten einstellen,
die zugleich dem Lebenslauf in seiner Geburtlichkeit und seiner Sterblichkeit
entsprechen; es sind Menschen, die mitschwingen im Pulsschlag des Kosmos,
umrahmt von einem griinen Band; in der Sprache von Hildegard ist es ein Sym-
bol der Griinkraft, transaktionsanalytisch wiirden wir von der Physis reden.

Mit Worten der Gegenwart schreibt Ingo Rath, was Hildegard vor
900 Jahren in ihren kosmischen Visionen schaute: »Alle Lebewesen (Organis-
men) werden durch materielle und energetische (geistige) Austauschprozesse
innerhalb des Organismus und mit der Umwelt am Leben erhalten und bestim-
men deren Entstehen, Entwicklung und Vergehen.« (Rath 2020, S. 273)

In dieses dynamische Miteinander konnen wir uns in mitfithlenden,
liebevollen Begegnungen, die fiir die Beteiligten zum Erlebnis werden, heilend

hineinbegeben.

Zur Verantwortung

Das Wort Verantwortung enthélt die Bereitschaft und den Mut, einem anderen
zu antworten, in der deutschen Sprache ebenso wie im aus dem romanischen
Sprachraum kommenden englischen Wort »responsibility«, das den »Zuriick-
oder Gegenimpuls« beschreibt (lateinisch re = gegen, zuriick und spons = [An-]
Trieb, Reiz).
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Dieser relationale Aspekt findet sich in allen drei Vs - Verwundbarkeit,
Verbundenheit sowie eben auch in der Verantwortung - und wird deshalb in
diesem Beitrag mehrfach betont. Auch wenn wir als Transaktionsanalytiker:in-
nen geschult sind, ungesunde symbiotische Verstrickungen wahrzunehmen und
zu konfrontieren, so darf diese Wachsamkeit nicht zu einem Menschenbild fiih-
ren, das dazu einlddt, aus der bezogenen Verantwortung fiir andere auszusteigen
und den individuellen oder auch individualistischen Neigungen zu viel Spiel-

raum einzuraumen.

Die empfindliche Haut des Menschen erméglicht eine enorme Empfind-
samkeit, die sich auf psychischer Ebene im Beriithrt-werden-Konnen auswirkt.
Verletzlichkeit und die Fahigkeit zur Empathie verlangen danach, solidarisch
Verantwortung wahrzunehmen, also unseren Impulsen von Mitgefiithl und Aus-
tausch zu folgen.

Menschen sind dazu veranlagt, fiirsorglich zu sein und Verantwortung
fiireinander zu tibernehmen. Sie sind Wesen mit korperlicher Bediirftigkeit und
auch mit groflartigen Ressourcen ausgestattet, verantwortlich und couragiert
fireinander einzustehen.

Das gilt im personlichen Bereich ebenso wie im politischen: Der Planet
Erde, Mutter Erde, konfrontiert uns mit einer verbindlichen Verantwortung fiir
ihr Uberleben und fiir das aller Lebewesen.

Im schon zitierten Beitrag von Glockner tiber das TA-Menschenbild
(2011) folgen der Darstellung des Ideals der autonomen individuellen Person
zwei Absitze von Heinrich Hagehiilsmann mit »Annahmen zu sozialen Zusam-
menhéngen«: »Alle Menschen sind gleich und haben gleiche Rechte. Menschen
sind verantwortlich fiir den Zustand der Welt.« In dem Beitrag von 2011 sind
diese Sitze unter den »Unterannahmen« aufgefiihrt. Ich mochte sie weiter oben

platzieren.

Wir kommen dann am besten durch die gegenwirtigen Transforma-
tionsprozesse, die samtliche Lebensbereiche betreffen, wenn das Zusammen-
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leben auf allen gesellschaftlichen Ebenen mehr durch Solidaritit und Schutz als
durch Konkurrenz und mehr durch Vertrauen als durch Misstrauen und Feind-

seligkeit gepragt ist!

In diesem Zusammenhang mdchte ich noch einmal Ingo Rath anfiihren.
Von der Biologie kommend, sieht Rath die Sorge fiireinander als einen Teil des
TA-Menschenbilds: »Der biologischen Natur nach gehéren wir Menschen zu
den Sdugetieren, die in einem Umfeld von Mitgefiihl, Fiirsorge, Zuneigung und
Giite (Warmbherzigkeit) tiberleben und sich entwickeln koénnen. Diese Haltun-
gen sind biologisch angeboren und gehoren zum Wesen des Menschen (und
aller Lebewesen und sozialer Gemeinschaften) und damit zur transaktionsana-
lytischen Haltung.« (Rath 2020, S. 272)

Zum Schluss

Ein von der Transaktionsanalyse geprigtes Menschenbild kann und sollte fiir
die menschliche Verwundbarkeit, Verbundenheit und Verantwortung offene
Augen haben und die Fragilitit des Planeten und des Individuums wahrnehmen.
Indem Menschen voneinander abhingig und miteinander verbunden sind, 6ko-
logisch, wirtschaftlich, politisch, informationstechnisch, gesundheitlich, tragen
sie auch Verantwortung fiireinander.

Eine solche innere Haltung zum Wohl des/der Anderen und der Welt
gilt umso mehr in einer Gegenwart, die dadurch gekennzeichnet ist, dass einer-
seits Teile der Menschheit zugunsten derer, die ein bevorzugtes Leben fiihren,
geopfert werden und dass es andererseits technisch méglich geworden ist, allen
Menschen Zugang zu den Ressourcen zu geben.

Eine solche Haltung gilt grundsétzlich und auch in der gegenwirtigen
Zeit der COVID-19-Pandemie, in der wir die genannten »drei Vs« in ihrer Be-
deutsamkeit besonders spiiren: Indem jede und jeder gefahrdet ist, sich beim

anderen anzustecken, indem wir kreative Formen erfinden, um unsere Kontak-
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te trotzdem zu gestalten, und indem wir Mafinahmen einhalten, um uns riick-

sichtsvoll miteinander zu verhalten.
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Zusammenfassung: Ziel des Beitrags ist es, die Trias Verwundbarkeit, Verbun-
denheit und Verantwortung im transaktionsanalytischen Menschenbild sichtbar
zu machen. Diese drei Vs sind Grundlagen des Menschseins und Schliissel zur
Entwicklung. Die Autorin tritt dafiir ein, neben den Gestaltungsmoglichkeiten,
die im Konzept der Autonomie enthalten sind, auch die gegenseitige Angewie-
senheit und die existenzielle Verbundenheit in das Menschenbild zu integrieren.
Mehr denn je dringt der konkrete zeitgeschichtliche Kontext mit der COVID-

19-Pandemie zu diesen Erganzungen.
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Schliisselworter: Verwundbarkeit, Verbundenheit, Verantwortung, transaktions-

analytisches Menschenbild, Entwicklung

Abstract: The aim of this paper is to make visible the triad of vulnerability,
connectedness, and responsibility in the framework of the transactional analytic
method. Vulnerability, connectedness, and responsibility are a key to human
development. Despite the creative possibilities, the author advocates linking the
transactional-analytical concept of autonomy more closely with mutual depend-
ency and existential connectedness. More than ever, the concrete contemporary
historical context with the COVID-19 pandemic calls for these additions.

Keywords: vulnerability, connectedness, responsibility, transactional-analytical

theory of humans, development
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Nora Borris, Theologin, Pastorin i. R., CTA-C, Supervisorin und Beraterin (DGTA).
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Adelheid Kiihn

Peter Rudolph, Sylvia Dormann, Gudrun Jecht: Ich gehe ein Stiick Deines
Weges mit Dir. Transaktionsanalytische Pddagogik zwischen Heilung und

Bildung. Beltz Juventa. 2021. 184 Seiten.

Inhaltsangabe Die pddagogische Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im
Bereich der Jugendhilfe steht im Spannungsfeld zwischen dem Auftrag zu Er-
ziehung und Bildung und der Notwendigkeit von psychischer Heilung, um die
Kinder oder Jugendlichen {iberhaupt in die Lage zu padagogischer Teilhabe zu

versetzen.

Die Autor*innen Peter Rudolph (Diplom-Sozialwissenschaftler, Heil-
praktiker fiir Psychotherapie und lehrender Transaktionsanalytiker im Anwen-
dungsfeld Beratung), Sylvia Dormann (Krankenschwester, Heilpadagogin, ge-
priifte Transaktionsanalytikerin im Anwendungsfeld Bildung und Leiterin einer
heilpadagogischen Wohneinrichtung der stationdren Jugendhilfe) und Dr. med.
Gudrun Jecht (Kinderdrztin, Fachérztin fiir Psychotherapie und Psychosomatik
und lehrende Transaktionsanalytikerin im Anwendungsfeld Psychotherapie)

haben alle langjahrige Erfahrung in der transaktionsanalytischen Begleitung
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und Therapie von Kindern und Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf und

ihren Familien, die das Buch in vielfiltiger Weise bereichert.

Der Text ist in sechs Kapitel gegliedert. Beginnend mit einem Beispiel
aus der Praxis der stationédren Jugendhilfe von Dormann, dem eine Darstellung
von Diagnostik und Handlungsplanung im sozial- und heilpddagogischen Feld
folgt, fithrt er in den Kapiteln drei und vier in die Themen Veranderung, Wachs-
tum und Entwicklung ein und beschreibt dann den Alltag als padagogisch-the-
rapeutischen Begegnungsraum. Schliefllich fassen die Autor*innen in Kapitel
sechs zusammen, welche Aspekte padagogischer Transaktionsanalyse ihnen be-
sonders wichtig sind. Alle Kapitel beginnen mit einer Definition des Themas,
stellen anschlieflend transaktionsanalytisch die Theorie dar und schlieflen mit
einem ausfiihrlichen Fallbespiel. Die Inhalte werden durch viele Schaubilder
und Tabellen ergénzt und sind dadurch einfach verstidndlich. Den Transfer der
theoretischen Darstellung in den Alltag und die Praxis erleichtern Beispiele und
Fallvignetten. Die klare Strukturierung mit Unterkapiteln sowie der logische
Aufbau der Kapitel aufeinander machen das Buch tbersichtlich. Die Kapitel
konnen auch einzeln gelesen oder ibersprungen werden. Die dann gegebenen-
falls notwendigen Begriffserkldrungen sind anhand des Stichwortverzeichnisses

einfach zu finden und nachzuschlagen.

Das Herzstiick zum Verstidndnis der Psychodynamik und des intrapsy-
chischen Entwicklungsprozesses bilden die Kapitel drei und vier. Ausgehend von
der Physis als innerer Kraft und Impuls zu Wachstum und Verdnderung stellen
die Autor*innen in Kapitel drei dar, wie wichtig Erlaubnis, Schutz und Stérke der
Bezugspersonen (hier der Pddagog*innen) in der Beziehungsgestaltung mit den
Kindern und Jugendlichen fiir deren gesunde Entwicklung und Verdnderung
sind. Mit dem Modell der Triibungen wird nachvollziehbar, dass und warum
Kinder/Jugendliche nicht immer alle ihre Ressourcen und Fahigkeiten zur Ver-
fiigung haben und fiir angemessene Handlungen einsetzen konnen. Mit dem
»Kreislauf der Ent-Triibung« geben die Autor*innen dem Leser ein Werkzeug
an die Hand, dem Kind/Jugendlichen im Falle einer Triibung hilfreich zur Seite
zu stehen. Einen weiteren Aspekt der Verdnderung stellt die Entwicklung neuer
Weisen des Denkens, Fithlens und Handelns (Neu-Entscheidung) dar. Aus-
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fihrungen zur Reifung und Nachreifung im Sinne der Integration von Person-
lichkeitsanteilen und neuen Erfahrungen schlieflen das Kapitel zu Wachstum
und Verdnderung ab. In Kapitel vier beschreiben die Autor*innen wunderbar
ausfihrlich die Cycles of Development (Stadien der Entwicklung) von Pamela
Levin, deren Buch von 1988 leider nur in englischer Sprache erschienen und auf
dem deutschen Markt wenig bekannt ist.

Wer sich mehr fiir die interpersonelle Perspektive der padagogisch-the-
rapeutischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen interessiert, dem empfehle
ich Kapitel finf. Hier beschéftigen sich die Autor*innen mit der padagogischen
Beziehung, der Entwicklung von Zielen fiir die padagogische Arbeit, der Ge-
staltung und Aushandlung von Vertrigen sowie den Bedingungen fiir echte
Begegnung: Zuhoren, Umgang mit Gefithlen und Bediirfnissen sowie der eige-
nen Zuwendungsbilanz als Padagog*in. Zwei Unterkapitel tiber die Gruppe als
Lebens- und Beziehungsraum sowie {iber die Arbeit mit den Eltern schlieflen

dieses Kapitel ab.

Verortung im wissenschaftlichen Diskurs  Uber stationire Kinder- und Jugend-
hilfe gibt es viele Biicher. Allein im vergangenen Jahr sind fiinf Neuerscheinun-
gen zu verzeichnen. Und die meisten davon sind Ratgeber fiir Pddagog*innen,
die aus verschiedenen Schulrichtungen auf dieses Arbeitsfeld blicken und den
Fachkriften theoretische Einordnungen und Handlungsanleitungen vermitteln
wollen. Und die meisten dieser Biicher sind ebenfalls gut und praktisch.

Was also macht dieses Buch aus? Besonders und durch alle Kapitel schei-
nend ist die Haltung der Autor*innen, die gepragt ist von dem humanistischen
Menschenbild, dass jeder Mensch liebenswert ist und eine Kraft und Ressour-
cen in sich trégt, fiir sein Leben Verantwortung zu itbernehmen und sich zum
Guten hin zu entwickeln, »wenn man ihn nur lasst« (S. 6). Daraus resultiert die
Begegnung auf Augenhohe mit den Kindern und Jugendlichen, wo immer das
moglich ist. Eine gelebte Haltung dieser Art macht Integration, Heilung und
Wachstum moglich und schafft damit die Voraussetzungen fiir Bildung und Teil-
habe.

Beltz Juventa | ZTA |1 38.Jg. | 2/2021



© Dies ist urheberrechtlich geschitztes Material. Bereitgestellt von: DGTA Konstanz Di, Jul 6th 2021, 10:17

BUCHZEICHEN 219

Beurteilung der Rezensentin Der Leser bekommt mit diesem Buch ein Refle-
xionstool an die Hand, das tiber die transaktionsanalytische Konzeptionalisie-
rung mit ihren eingdngigen und trotzdem tiefgriindigen Denkmodellen die
Dynamik heilpadagogischer Entwicklung und Begegnung verstindlich macht
und so die oft herausfordernde Arbeit in der Kinder- und Jugendhilfe erleichtert.

Obwohl das Buch vor allem aus dem Blickwinkel der stationidren Ju-
gendhilfe auf die padagogischen, erzieherischen und therapeutischen Prozesse
blickt, ist es auch fiir alle anderen Fachkrifte, die mit jungen Menschen (mit
besonderem Forderbedarf) arbeiten, sehr lesenswert.

Mir hat es grofle Freude bereitet, dieses eingéngige und fliissig lesbare
Buch zu lesen. Und auch ich als langjdhrige Transaktionsanalytikerin und mit
tiber 15 Jahren Berufserfahrung in der ambulanten Jugendhilfe habe noch einige

neue Erkenntnisse aus diesem Buch gewonnen.

Der Umfang von 184 Seiten und der Preis von 19,90 € sind beide gut

leistbar.

Kontakt
Adelheid Kiithn, Dipl.-Psych.
praxis@adelheid-kuehn.de
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Gudrun Hielscher

Roland Kachler: Die Therapie des Inneren Kindes. Konzepte und Metho-
den fiir Beratung und Psychotherapie. Klett-Cotta. 2020. 275 Seiten.

In den letzten Jahren wurde viel unterschiedliche Literatur zum inneren Kind
verdffentlicht, einem Konzept, das zu den Grundlagen der TA gehort. Roland
Kachlers Fachbuch, geradezu ein Lehrbuch fiir Therapie und Beratung, unter-
nimmt eine differenzierte Betrachtung der Entstehung, der Diagnostik, der Ver-

laufsformen und der Behandlung des inneren Kindes.

Kachler definiert Heilung damit, dass Menschen und innere Kinder
wieder zu sich selbst und zu ihren urspriinglichen Potenzialen finden. Er wahlt
einen integrativen Ansatz, der verschiedene psychotherapeutische Schulen zu-
sammenbringt.

Nach der Einfithrung der theoretischen Grundlagen der Inneren-Kind-
Arbeit beschreibt er jeweils die Anamnese und die Praxis. Dabei differenziert
Kachler zwischen bindungsgestorten, neurotisierten, traumatisierten bzw. trau-
matisiert dissoziierten Kind-Ego-States und erklirt ihre Entstehung und das fiir
sie jeweils spezifische Denken, Fithlen und Handeln.

Die Entwicklung der Kind-Ego-States (KES) wird unter Beriicksichti-
gung der Biografie, der Erfahrungen und ihrer Verarbeitung, der Bezugsper-
sonen, der Familienstrukturen und der kulturellen Besonderheiten entfaltet.

Nach der Darstellung, wie aus dem Zusammenwirken von Kind-Ego-
States und den internalisierten elterlichen Ego-States Probleme und Stérungen
entstehen, geht es um die Prozessschritte der Behandlung und Heilung.

Der Autor setzt sich mit Entstehung und Funktion von internalisier-
ten elterlichen Ego-States im Sinne von Titer- und Téterinnenintrojekten aus-
einander. Hier wird das EL nach Berne benannt und genauer ausgefiihrt. Bei
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einer Traumatisierung handelt es sich um ein destruktives Geschehen in einer
Beziehung, das zur Bildung eines Téterintrojekts fithrt, zu dem die Klient*innen
eine gute Abgrenzung benétigen. Dies geschieht durch die Stabilisierung des ER
und durch weitere Distanzierungs- und Schutztechniken.

Bei den elterlichen Introjekten verhilt es sich wie bei den KES. Der
Schweregrad bestimmt die Behandlung. Schwer bindungsstorende oder trau-
matisierende Introjekte miissen entmachtet werden; sie zeigen als solche keine

Reue und keinen Besserungswillen.

Das EL-Introjekt spielt bei allen therapeutischen Abldufen eine wich-
tige Rolle, da es der bedeutsame und oft einzige Beziehungspartner fiir das K
und in dessen Vertretung auch fiir das ER ist. Seine destruktive Haltung muss
konfrontiert werden, um Einsicht und Bedauern zu erreichen, mit dem Ziel, zu
einer Versohnung zu kommen. Dies gilt vor allem fiir die mildeste Form, das
»neurotisierende« EL.

Kachler erklart die Mechanismen und Wirkungen der Téterintrojektion
ausfiihrlich, wobei er sexuelle Gewalt als die massivste Form benennt, da sie
eine physische und psychische Grenziiberschreitung und Machtiibernahme
bedeutet. Der Innere-Kind-Ich-Anteil wehrt sich mitunter wegen seiner starken
Verbindung zum Titerintrojekt gegen diese Arbeit. Aus dieser Loyalitdt muss es
zuerst befreit werden.

Aus TA-Sicht wird hier die Arbeit mit dem Vorlaufer des Skripts, dem
Skriptprotokoll, vorgestellt. Dabei geht es um die Identifizierung der bésen El-
tern-Introjekte (Dekonfusion) und ihre Entmachtung. Nach meinem Verstand-
nis entsprechen die KES im Strukturmodell dem fixierten K;, die elterlichen
Introjekte dem fixierten EL;, wobei diese Anteile abgespalten wurden und damit
von der weiteren Entwicklung ausgenommen sind.

Im zweiten Teil des Buches geht es um therapeutische Interventionen,
Methoden und Ziele, unterfiittert mit zahlreichen Fallbeispielen und Behand-
lungssequenzen.
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Die Arbeit mit dem inneren Kind setzt die Entmachtung der EL-Intro-
jekte voraus. Kachler gibt mit seinen sehr griindlich ausgearbeiteten Methoden
neue Anregungen, wie dies mit Einsatz des ER, aber auch mit imaginierten
helfenden Kriften (wie dem Engel mit dem Flammenschwert) geschehen kann.
Fir die Depotenzierung stellt er eine fantasievolle Fiille an Optionen vor, von
Bildschirmtechnik tiber Gerichtsverhandlung zum Zuriickschicken in die Ver-

gangenheit oder » Auf-den-Mond-Schief3en«.

Dann erst kann die Bergearbeit der inneren Kinder beginnen und
durchgefiihrt werden. Kachler stellt dar, wie auch verborgene traumatisierte
KES mit Methoden der Korperarbeit aufgespiirt und eingeladen werden konnen,

und gibt dazu Informationen zur Neurobiologie.

Kleinschrittig und einleuchtend beschreibt Kachler seine vielféltigen
Behandlungsformen mit Ritualen, ritualisierten Kraftsitzen, Kérperarbeit sowie
mit Helferfiguren und sorgfiltig geschaffenen sicheren Orten. Sie alle dienen der
Ubernahme des Schutzes der Kind-Ego-States.

Mich beriihrt, wie er dissoziierte Kind-Ich-Ego-States akzeptiert und
ihnen zugesteht, im Verborgenen zu bleiben, sie in ihrer Entscheidung wiirdigt

und zugewandt begleitet.

Am Ende geht Kachler auf die Familie als internalisiertes System ein.
Er fragt danach, welche Art neuer Familie die Klienten jeweils brauchen und
wie sie ihr inneres Familiensystem neu strukturieren konnen. Er verweist hier
auf das Konzept des Lebensskripts, auf seine Funktion und auf Méglichkeiten
der Neuentscheidung und Loslosung. Damit entsteht Raum fiir neue Entwick-

lungen.

Fir mich war dieses Buch durch seine grofie Fiille an differenzierten
Informationen teilweise anstrengend zu lesen. Hilfreich empfand ich wieder-
kehrende strukturierende »Kdstchen«, tberschrieben mit »Bitte beachten«
oder »Kurz gefasst und im Uberblick«, mit Zusammenfassungen, Hinweisen
oder Vermerken.
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Der Autor differenziert das TA-Konzept des Kind-Ichs, indem er die
Folgen schwerer Versagungen von Grundbediirfnissen durch wichtige Be-
zugspersonen und die daraus entstehenden dissoziativen Notfallmafinahmen
fokussiert. Diese imponieren als Kind-Ego-States, die in einer Dyade mit dem
verwehrenden und destruktiven Eltern-Ich-Introjekt abgespalten, dissoziiert
und damit von der weiteren Entwicklung ausgeschlossen werden, aber jederzeit

durch Trigger aktiviert werden konnen.

Im Laufe des Buches bezieht er sich auf verschiedene TA-Konzepte
wie Antreiber und Skript. Phanomene wie zum Beispiel doppelte Triibungen
beschreibt er zwar, aber bedauerlicherweise, ohne diese mit TA-Begriffen zu

benennen.

Als Transaktionsanalytikerin mit festen Begrifflichkeiten und Konzep-
ten musste ich fiir mich einiges an Verstehensarbeit leisten. Das empfand ich
als herausfordernd, und es motivierte mich immer wieder zu Vergleichen und

»Ubersetzungen«.

Viele der vorgestellten Konzepte, die der Autor aus einem breiten Ver-
standnis der bestehenden Literatur bezieht, waren nach einer gewissen »Uber-
setzung« in die Begriffe der TA gut einzuordnen, verstdndlich und erweiternd

tiir eine professionelle Sicht und Vorgehensweise.

So konnte ich mich von den Schilderungen der Behandlungsprozesse
berithren lassen und die heilsame Form der Therapie verstehen und miterle-
ben. Als Leserin bekomme ich eine konkrete Vorstellung von der Einfiihlsam-
keit, Geduld und Sorgfalt in der Behandlung. Das Buch gewinnt im praktischen
Veranschaulichen der Behandlung. Bei jedem Schritt leistet Kachler behutsame
Vertragsarbeit und bezieht den Klienten in das Verstindnis des Vorgehens

mit ein.

Im Hinblick auf meine Arbeit in der Behandlung von Klienten mit
Angsten und Selbstwertproblematiken habe ich am meisten gelernt iiber die

schrittweise Depotenzierung der negativen elterlichen Introjekte.
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Ich mochte das Buch interessierten Leserinnen und Lesern sehr emp-
fehlen. Sie werden viele wertvolle Anregungen fiir Therapie und Beratung er-
halten.

Es ist insgesamt ein Gewinn!

Kontakt
Gudrun Hielscher, CTA-P
g.hielscher@berlin.de

Gudrun Jecht

Inge Seiffge-Krenke: Jugendliche in der Psychodynamischen Psychothe-
rapie. Kompetenzen fiir Diagnostik, Behandlungstechnik, Konzepte und
Qualititssicherung. 4., vollstindig aktualisierte und erweiterte Auflage.
Klett-Cotta. 2020. 448 Seiten.

Das neu aufgelegte Lehrbuch ist ein ausfithrliches Nachschlagewerk und eine
reichhaltige Fundgrube vielfiltiger Aspekte theoretischer und praktischer Natur
im Feld der psychodynamischen Psychotherapie von Jugendlichen und ihren
Eltern. Auch die Person der Therapeut*in findet Beachtung.

Das umfassende Werk ist klar und dbersichtlich strukturiert, jedes
Kapitel endet mit einer Zusammenfassung, die wichtige Themen hervorhebt:
ein »Rundumschlag«, der angehende und auch erfahrene Therapeut*innen
mit einem breiten Spektrum an Wissen ausstattet. Die behandelten Bereiche
sind Theorie mit Blick in die Historie und auf neue Entwicklungen, um den
aktuell vorkommenden Stérungen gerecht zu werden; im Weiteren werden die
diagnostischen Kompetenzen und die Behandlungstechniken bei verschiedenen
Storungsbildern deutlich gemacht und es wird das spezifisch Psychodynamische
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beschrieben. Dabei wird die Unterscheidung von tiefenpsychologischem und
psychoanalytischem Vorgehen deutlich gemacht, eine Unterscheidung, die in

anderen Landern oft nicht in dieser Weise getroffen wird.

Das Engagement der Autorin fiir die Jugendlichen und fiir eine fun-
dierte und differenzierte Psychotherapie ist iiberall spiirbar, nicht zuletzt in den
lebendigen, differenzierten Fallbeschreibungen der unterschiedlichen Stérungs-
bilder und im groflen Einfithlungsvermdgen mit Blick auf die beschriebenen
Patient*innen. Diese Beispiele beleben die Theorie und machen sie verstandlich
und nachvollziehbar.

Die Spanne von den theoretischen Entwicklungen mit ihren Verdnde-
rungen im therapeutischen Vorgehen bis zum Einfluss der Zeitphdnomene auf
die Situation der heutigen Jugendlichen ist immens. Auf die daraus resultieren-
de Notwendigkeit und Bedeutung der Qualititssicherung und der Forschung
weist die Autorin ausdriicklich hin.

Beispielhaft zitiere ich einige Séitze aus der Zusammenfassung zu trau-
matisierten Patient*innen, aus denen die beschriebenen Besonderheiten dieses
Buches deutlich werden: »Zur Konfliktpathologie sind inzwischen in den Krank-
heitsmodellen die Strukturpathologie und die Traumapathologie hinzugekom-
men. [...] Wahrend die Struktur- und Konfliktpathologie sich auf einem Kon-
tinuum von deutenden zu stiitzenden und strukturierenden Interventionen
abbilden lasst, erfordert die Traumapathologie ein anderes Vorgehen, wo es um
antwortendes Vorgehen, Spiegelung, iibertragungsfokussierte Deutungen und
Mentalisierung im Hier und Jetzt geht.«

Die zukiinftigen Leser*innen finden ein vielfaltiges Angebot fiir unter-
schiedliche Schwerpunkte in der Arbeit mit Jugendlichen.

Bedauerlicherweise gibt es keinen Abschnitt zur Psychotherapie mit
geistig behinderten Jugendlichen: Sinn und Wirksamkeit von Psychotherapie
sind beschrieben und sollten auch im tiefenpsychologischen Vorgehen Beach-
tung finden.
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226 BUCHZEICHEN

Das fundierte Werk ist vor allem all denen zur Lektiire empfohlen, die

mit Jugendlichen leben und arbeiten.

Kontakt
Gudrun Jecht, TSTA-P
jecht-hennig@online.de
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Bernd Birgmeier
Sozialpadagogisches Coaching —
Metamodell und Konzept

2021, 236 Seiten, broschiert, € 26,95

ISBN 978-3-7799-3853-8

Der Band befasst sich mit essenziellen Uberlegungen zur
Konzeptentwicklung eines sozialpadagogischen Coachings.
Er geht der Frage nach, was zu beachten ist, wenn Beratungs-
experten aus dem Bereich der Sozialen Arbeit auch fur ihre
jeweiligen Tatigkeitsfelder ein »Coachingkonzept« mit sozial
padagogischem »Anstrich« entwickeln wollen.

Ute Frevert et al.
Wie Kinder fiihlen lernten
Kinderliteratur und Erziehungsratgeber 1870 - 1970

2021, 356 Seiten, Hardcover, € 39,95
ISBN 978-3-7799-6279-3

Vorstellungen vom Richtig Fihlen” haben sich in den vergangenen
150 Jahren massiv gewandelt. Anhand unterschiedlicher Gefiihle

— wie Angst, Scham, Liebe oder Frommigkeit — wird hier ergriindet,
Wie Kinder fuhlen lernten.

Natan Sznaider

Politik des Mitgefiihls

Die Vermarktung der Gefiihle in der Demokratie

2021, 196 Seiten, broschiert, € 16,95
ISBN 978-3-7799-6247-2

Es liegt in der Natur des modernen Kapitalismus, dass Mitgefuhl
entsteht — so die These des israelischen Soziologen Natan Sznaiders,
der in seinem Essay zeigt, dass die burgerliche Aufklarung nicht
gescheitert ist.
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Renommierte (Lehr-)Supervisior*innen, die

national und international tatig sind,
zeigen in ihren Beitragen die Vielfalt und Praxisndhe transaktionsanalytischer Super-
vision. Es wird deutlich: TA-Konzepte lassen sich gut in andere humanistische Methoden
integrieren und erweisen sich als effektiv im Supervisionsalltag oder im Ausbildungs-
kontext.

Der Band bietet erfahrenen Supervisor*innen Anregungen und Ideen fur den Praxis-
alltag. Doch auch Teilnehmer*innen von Supervisionsausbildungen, die ein Bedtrfnis
nach Struktur und Orientierung haben oder eine Entscheidungshilfe bendtigen,
profitieren ebenso von dem Buch wie Interessierte, die sich Uber Entlastung,
Entwicklungschancen und die Steigerung der beruflichen Professionalitat durch
supervisorische Begleitung informieren mochten.

Mit Beitragen von: Sandor Antal, Georg Franzen, Glinter Hallstein, Julie Hay, Uta Hohl,
Franz Liechti-Genge, Gunther Mohr, Rainer Musselmann, Keith Tudor, Rosemary Napper,
Susanne Rieger, Eva Rottgers, Johann Schneider
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